COMUNE DI GRUMO NEVANO
(Provincia di Napoli)

COPIA/GRIGINALE DI DELIBERAZIONE DELLA GIUNTA COMUNALE

N.126 Categoria V Classe 11

OGGETTO: Art. 151, comma 6, ed art. 231 del D.Lgs. 18 agosto 2000 n. 267. Approvazione
della Relazione illastrativa del Rendiconto della gestione dell’esercizio finanziario 2009.

L’anno 2010 il giorno 8 del mese di luglio alle ore 17,00 nel Comune suddetto e nella Casa
comunale.

A seguito di regolare avviso si € oggi riunita la Giunta comunale, sotto la presidenza del Sin-
daco Avv. FILOMENA BILANCIO, con l’intervento dei signori:

1. Giuseppe Approvato 4,

2. Antonio Chiacchio ' 5.
3. Rocco Capasso 6.

Riconosciuta legale ’adunanza, il Presidente dichiara aperta la seduta alla quale assiste il
Segretario comunale dott. LORENZO CAPUANO:

LA GIUNTA
Vista I’allegata proposta deliberativa relativa all’oggetto;
Acquusiti sulla stessa 1 pareri di regolarita tecnica e di regolarita contabile, espressi a norma
dell’art. 49, comma 1, del D. Lgs. 18 agosto 2000, n. 267, nonché il parere espresso dal Segretario
~Generale, in esecuzione della nota sindacale prot. n. 10812 del 09.06.2009;
Ritenutala meritevole di approvazione;
A voti unanimi e palesi:

DELIBERA

di approvare I’allegata proposta relativa all’oggetto dando atto che, per ’effetto, il dispositivo della
medesima & da intendersi qui integralmente riportato e trascritto;

di dicluarare il presente atto immediatamente eseguibile ai sensi dell’art, 134, comma 4, del D. Lgs.
18 agosto 2000, n. 267.




RILEVATO CHE, in relazione alle richiamate disposizioni legislative, il Servizio Finanziario ha elaborato,
altresi, la Relazione illustrativa del Rendiconto della gestione dell’esercizio finanziario 2009;

DATO ATTO CHE nella suddetta Relazione sono contenuti:

» levalutazioni di efficacia dell’azione condotta sulla base dei risultati conseguiti in rapporto ai programmi
ed ai costi sostenuti;

» icriteri di valutazione del patrimonio e delle componenti economiche;

»  gli scostamenti principali intervenuti rispetto alle previsioni, con la motivazione delle cause che 1i hanno
determinati;

RITENUTO CHE sussistono tutie le condizioni per l'approvazione della Relazione illustrativa del
Rendiconto della gestione dell’esercizio finanziario 2009, ai sensi del combinato disposto degli artt. 151,
comma 6, e 231 del D.Lgs. 18 agosto 2000, 0. 267;

VISTI:

= jpareri resi ai sensi dell’art. 49 del D.Lgs. 18 agosto 2000, n. 267;
* il D.P.R. 31 gennaio 1996, 1. 194;

*» il D.Lgs. 18 agosto 2000, n. 267;

*»  ilvigente Regolaniento di contabilité;

* 1o Statuto dell’Ente.

Tanto premesso e ritenuto dover provvedere in merito:

PROPONE

Per i motivi espressi in premessa e che di seguito si intendono integralmente riportati

DI APPROVARE, ai sensi del combinato disposto degli artt. 151, comma 6, e 231 del D.Lgs. 18 agosto 2000,
1. 267, la Relazione illustrativa del Rendiconto della gestione dell’esercizio finanziario 2009, depositata al

fascicolo del presente atto al quale si intende allegata;

DI APPROVARE, aliresi, lo schema di rendiconto gestione esercizio finanziario 2009, comprendente il
conto del bilancio 2009, il Conto Economico 2009, con accluso il prospetto di conciliazione ed il Conto del
Patrimonio 2009; unitamente all’'elenco del Regidui Attivi e Passivi risultanti dalle operazioni di

riaccertamento, depositati al fascicolo del presente atto, costituendone allegati;

DI ALLEGARE copia del presente atto alla deliberazione di approvazione del Rendiconto della gestione
dell’esercizio finanziario 2009, secondo quanto prescritto dall’art. 227, comma 5, lett. a), del D.Lgs. 18 agosto
2000, 1. 267;

DI DARE MANDATO al Responsabile del Settore Finanziario di frasmettere tempestivamente ai Revisori
dei Conti tutta la documentazione di cui al presente deliberato ai sensi del D.Lgs. 267/00 nonché del vigente
Regolamento di Contabilita, ai fini della predisposizione della relazione di cui all’art. 239 del T.U.EE.LL.;

Di mettere a disposizione dei Consiglieri Comunali, come previsto dal D.Lgs. 267/00 e del vigente
Regolamento di Contabilita, lo schema di rendiconto della gestione dell’esercizio finanziario 2009 con tutti i

relativi allegati;



Proponente: Ass.re al Bilancio. C.\’ UL;-\/& \;\'&3

OGGETTO: Art. 151, comma 6, e Art. 231, D.lgs. 18 agosto 2000, n. 267, Approvazione della
Relazione illustrativa del Rendiconto della gestione dell’esercizio finanziario
2009.

LA GIUNTA COMUNALE

PREMESSO CHE gli artt. 151, comma 6, 227, comma 5, e 231 del D.Lgs. 18 agosto 2000, n. 267
testualmente recitano:
= Apt. 151.
6. Al Rendiconto é allegata una relazione illusirativa della giunia che esprime le valutazioni di
efficacia dell’azione condotta sulla base dei risultati conseguiti in rapporto ai programmi ed ai
costi sostenuti,

ATt 227
5. Sono allegatt al rendiconto:

a} larelazione dell’'organo esecutivo di cui all'art. 151, comma 6;
= Art 231.
1. Nella relazione prescritta dall’art. 151, comma 6, l'organo esecutivo dell’ente esprime le valutazioni
di efficacia dellazione eondotta sulla base dei risultati conseguili in rapporto ai programmi ed ai
costi sostenuti, Evidenzia anche i criteri di valutazione del patrimonio e delle componenti
economiche. Analizza, inoltre, gli scostamenti principali intervenufi rispetto alle previsioni,
motivando le cause che I hanno determinati.

DATO ATTO CHE: ai sensi dell’art. 228, comma 3 del D.Lgs. 18/8/2000 n. 267 e dell’art. 59 c. 1 del vigente
regolamento di contabiliti, il Settore Finanziario ha effettuato, di concerto con gli altri Responsabili dei
settori dell’Ente, I'operazione di accertamento dei Residui attivi e Passivi di cui alla delibera di G.C. in data
odierna n.........;

Che: ai sensi dell’art. 230, comma 7, della richiamata norma, si & provveduto all’aggiornamento annuale

degli inventari dei beni mobili ed immobili;

CHE:

= il Tesoriere dell’Ente ha reso il conto della propria gestione relativa all’'esercizio finanziarioc 2009,
secondo quanto prescritto dall’art. 226 del D.Lgs. 18 agosto 2000, n. 267;

v il conio del Tesoriere si & chiuso con le seguenti risultanze finali:



RILEVATO CHE, in relazione alle richiamate disposizioni legislative, il Servizio Finanziario ha elaborato,
altresi, la Relazione illustrativa del Rendiconto della gestione dell’esercizio finanziario 2009;

DATO ATTO CHE nella suddetta Relazione sono contenuti:

» le valutazioni di efficacia dell’azione condotia sulla base dei risultati conseguiti in rapporto ai programmi
ed ai costl sostenuti;

= | eriteri di valutazione del patrimonio e delle componenti economiche;

» gli seostamenti principali intervenuti rispetto alle previsioni, con la motivazione delle caunse che li hanno
determinati;

RITENUTO CHE sussistono tutte le condizioni per 'approvazione della Relazione illustrativa del
Rendjeonto della gestione dell’esercizio finanziario 2009, ai sensi del combinato disposto degli artt. 151,
comma 6, e 231 del D.Lgs. 18 agosto 2000, n. 267;

VISTI:

»  ipareri resi ai sensi dell'art, 49 del D.Lgs. 18 agosto 2000, n. 267;
= il D.P.R. 31 gennaio 1996, n. 194;

= i1 D.Lgs. 18 agosto 2000, 1. 267;

» ilvigente Regolamento di contabilita;

= loStatuto dell’Ente,

Tanto premesso e ritenuto dover provvedere in merito:

PROPONE

Per i motivi espressi in premessa e che di seguito si intendono integralmente riportati

DI APPROVARE, ai sensi del combinato disposto degli artt, 151, comma 6, e 231 del D.Lgs. 18 agosto 2000,
n. 267, la Relazione illustrativa del Rendiconto della gestione dell’'esercizio finanziario 2009, depositata al
fascicolo del presente atto al quale si intende allegata;

DI APPROVARE, altresi, lo schema di rendiconto gestione esercizio finanziario 2009, comprendente il
conto del bilancio 2009, il Conto Economico 2009, con accluso il prospetto di conciliazione ed il Conto del
Patrimonio 2009; unitamente all'elenco dei Residui Attivi e Passivi risultanti dalle operazioni di

riaccertamento, depositati al fascicolo del presente atto, costituendone allegati;

DI ALLEGARE copia del presente atto alla deliberazione di approvazione del Rendiconto della gestione
dell’esercizio finanziario 2009, secondo quanto prescritto dall’art. 227, comma 5, lett. a), del D.Lgs. 18 agosto
2000, 1. 267;

DI DARE MANDATO al Responsabile del Settore Finanziario di trasmettere tempestivamente ai Revisori
dei Confi tutta la documentazione di cui al presente deliberato ai sensi del D.Lgs. 267/00 nonché del ﬁgente
Regolamento di Contabilita, ai fini della predisposizione della relazione di cui all’art. 239 del T.U.EE.LL.;

Di mettere a disposizione dei Consiglieri Comunali, come previsto dal D.Lgs. 267/00 e del vigente
Regolamento di Contabilitd, lo schema di rendiconto della gestione dell’esercizio finanziario 2009 con tutti i

relativi allegati;
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Comune di GRUMO NEVANOQ Relazione al Rendiconto di gestione 2009

La relazione al rendiconto della gestione 2009
Contenuto e logica espositiva

La refazione al rendiconto, deliberata dal consiglio comunale nelfapposita sessione annuale dedicata aIl‘approuazipng
del consuntivo, & il documento con il quale Torgano esecutivo espone allassemblea consiliare il rendiconto dellattivita
svolta durante lesercizio precedente. Non si tratta, come nel caso della relazione tecnica che generalmente
accompagna il consuntivo, di un documento di origine prevalentementa contabile, ma di un atto dal notevole contenuto
politicoffinanziario. La relazione al rendiconto mantiens a consuntivo, infatti, un significato simife a quello prodotto
allinizio dellesercizio dalla relazione previsionale e programmatica, e ciog il principale documento con i quale il
consiglio comunale indirizza I'attivita dell'ente.

La relazione al rendiconto, proprio per esporre i dati e le informazioni sulla gestione con chiarezza espositiva e
precisione documentale, si compone di due parti distinte ma perfettamente coordinate fra di loro, e precisamente: la
"Realizzazione del programmi e risorse attivate" (Parte ), seguito dalla "Applicazione dei principi contabili" (Parte
if). Se la prima parte tende a privilegiare il rendiconto sotto l'aspetto deila programmazione, e cioé lo staio di
realizzazione dei programmi e il grado di accertamento delle entrate, ia seconda parte amplia analisi a futfi | fatti di
gestione che sono visti, per adeguarsi alle raccomandazioni introdotte dai principi contabili degli enti locali, in un'ottica
che abbraccia l'intera attivita dell'ente.

La prima parte, denominata "Realizzazione dei programmi e risorse aftivate", si suddivide in diversi capitoli dove i} dati
numerici sono accostati ad esposizioni grafiche, spessc accompagnate da valutazioni descrittive.

Il primo capitolo ha come titolo "La refazione af rendiconfo della gestione”. In questa sezione introduttiva sono individuati
i principali elementi che caratterizzano il processo di programmazione, gestione e controllo delle risorse umane,
strumentali e finanziarie del comune. Accanto a questi elementi metodologici vengono esposti i risultati ottenuti
gestendo le risorse reperite nelf'esercizio appena chiuso. Si fratta esclusivamente di dati di sintesi che forniscono una
visione finanziaria dinsieme e indicano, allo stesso tempo, fammontare del risultato della gestione di competenza
(avanzo, pareggio o disavanzo).

Il capitolo "I mezzi finanziar gesiiti nelf'esercizia" si differenzia dal precedente per il livelio di analisi delle informazioni
che vi sono fraitate. L'accostamento sintetico tra entrate ed uscite & sviluppato specificando, con ulteriori prospetti e
commenti, il vaiore delle risorse di parte corrente, investimento e movimento di fondi che hanno finanziato i programmi
di spesa realizzati.

L'acquisizione delle fisorse & scolo un aspetto de! processo che porta alla realizzazione dei programmi. in
"Programmazione defle uscife e rendiconto", infaftf, sono fratte le prime conclusioni sull'andamento génerale della
spesa, vista in un'ottica che privilegia l'aspetto della programmazione rispetto alla semplice rappresentazione
dell'elemento contabile. Le uscite registrate in contabilitd sono la rilevazione dei fatti di gestione che hanno permesso il
completo, o il parziale, raggiungimento degli obietiivi prefiguratt ad Inizio esercizio. |l conto consuntiva viene quindi
riclassificato per programmi che indicheranng, in una visione di sintesi generale, sia lo stato di realizzazione che il
rispettivo grado di ultimazione.

La relazione programmatica & l'atto con il quale il consiglio approva i programmi d'intervento del comune nei campi in
cui I'ente detiene una specifica competenza di gestione. Partendo da queste premesse, in "L.o stafo di realizzazione dei
singoli programmi” sono descritti i risultati conseguiti. Sia 'amministrazione che I'apparato tecnico hanno agito, durante
I'anno, per tradurre gli obiettivi generali contenuti negli atti di indirizzo in altrettanti risultati; la relazione al rendiconto &
proprio il documento con il quale sono esposti, misurati e valutati, i risultati raggiunti nel medesimo intervalio di tempo.
E' in questo contesto che la relazione analizza ogni singolo pregramema indicandone il contenuto finanziario e il grado di
realizzazione finale.

Come in ogni azienda, anche ['attivita del comune & condizionata dalla disponibilita di adeguate risorse. | programmi gia
esposti nella relazione programmatica di inizio anno, o riportati altri documenti di programmazione politica, si traducono
in atti di gestione solo dope il reperimento delle corrispondenti entrate. In "Programmazione delle entrate e rendiconto”,
pertanto, sono riportati i risultati ottenuti da questa ricerca di finanziamento che ha permesso all'ente di incassare le
entrate d| competenza dell'esercizio o, in alternativa, di accertare nuovi crediti che saranno infroitati negli esercizi
. SuUccessivi,

La seconda parte della relazione, denominata "Applicazione dei principi contabili", si suddivide invece in capitoli
numerati progressivamente che corispondono, in modo pressoché fedele, alla siruttura consigliata dai nuovi principi
* contabili degli enti locali, dove la presenza di un determinato principio viene accompagnata dalla valutazione sui
corrispondenti fatti di gestione.

La relazione al rendiconto della gestione 2009 - contenuto e logica espositiva . 1



Comune di GRUMO NEVANG Relazione al Rendiconto di gestione 2008

La relazione al rendicontoe della gestione 2009
It processo di programmazione, gestione e controilo

1l comune & l'ente locale che rappresenta la propria comunita, ne cura gli interessi & ne promuove lo sviluppo. Anche la.
relazione al rendiconto’ della gestione, come ogni altro atio collegato con il processo di programmazione, deve
ricondursi al siferimento legislativo stabilito dali'ordinamento generale degli enti locali che indica Il preciso significato
dell'esistenza del comune: una struttura organizzata che opera continuamente nellinteresse generale della collettivita
servita. || crescente affermarsi di nuovi principi di gestione, fondati sulla progressiva introduzione di criteri di economia
aziendale, sta spostando l'atienzione di molti operatori degli enti verso pilt efficaci criter di pianificazione finanziaria e di
controllo sulla gestione. Questi criteri, che mirano a migliorare il grado di efficienza, di efficacia e di economicita
dellattivita di gestione intrapresa dal comune, vanno tutti nella medesima direzione: rendere pil razionale fuso delle
risorse disponibili.

Il processo di programmazione, gestione e controllo, direttamente o indirettamente esercitato dal consiglio comunale,
permette di dare concreto contenuto ai principl generali stabiliti dall'ordinamento degli enti locali. Ad ogni organo
spettano infatti precise competenze che si fraducono, dal punto di vista amministrativo, in diversi atti deliberativi
sottoposti allapprovazione del consiglio. E' in questo ambito che si manifestano i distinti ruoli dei diversi organi in cui si
articola l'ente: al consiglio compete la definizione delie scelte di ampio respiro mentre alla giunta spetta il compito di
tradurre gli obiettivi generali in altreftanti risultati.

Partendo da questo riparto delle competenze, in ogni esercizio ci sono tre distinti momenti nei quali il consiglio e la

giunta si confrontano su temi che riguardanac il concreto utilizzo delle risorse:

- Prima di iniziare l'esercizio finanziario, quando viene approvato il bilancio di previsione con gli annessi documenti di
caratiere programmatorio;

- A meta esercizio, quando il consiglio comunale & tenuto a verificare e poi deliberare sullo stato di atfuazione dei
programimi,

- Ad esercizio finanziario ormai conciuso, quando viene deliberalo il confo del bilancio con ii rendiconto dell'atiivita di
gestione.

Con lapprovazione del bifancic di previsione, e soprattutic durante [a discussione sul contenuto della relazione
previsionale e programmatica, il consiglio comunale individua quali siano gli obiettivi strategici da raggiungere ne!
triennio successivo ed approva i programmi di spesa che vincoleranno poi I'amministrazione nello stesso intervallo di
tempo.

La giunta, con la ricognizione suflo stafo di aftuazione dei programmi e la verifica degli equilibri di bilancio (30
settembre), mette al corrente il consiglio sul grado di avanzamento degli obiettivi a suo tempo programmati. In quella
circostanza l'organc collegiale, qualora sia venutc meno l'equilibrio tra entrate ed uscite su cui si regge il bilancio,
interviene approvando i riequilibric generale della gestione.

L'intervento del consiglio comunale nell'attivitd programmatoria del comune termina con l'approvazione del rendiconto
(30 giugno delfesercizio successivo) quando il medesimo organo & chiamato a giudicare 'operato della giunta ed a
valutare il grado di realizzazione degli obiettivi. La programmazione di inizio esercizio viene dunque confrontata con i
risulta§ raggiunti fornendo una precisa analisi sullefficienza e Tefficacia dellazione intrapresa dallintera strutiura
comunals.

La relazione al rendiconto & pertanto l'anello conclusivo di un processo di programmazione che ha avuto origine con
l'approvazione del bilancio e con la discussione, In tale circostanza, delle direttive programmatiche politicoffinanziarie
per il periodo successivo. | principi che mirano all'economica gestione delle risorse richiedone infatti un momento finale
di verifica sullefficacia dei comportamenti adotiati durante I'esercizio trascorso, Questo tipo di valutazione costituisce,
inolire, un preciso punto di riferimento per correggere i criteri di gestione del bilancio in corso e per affinare la tecnica di
configurazione degli obiettivi degli esercizi futuri. li giudizio critico sui risultati conseguiti, infatti, tendera ad influenzare le
scelte di programmazione che I'amministrazione dovra adottare negli anni che saranno poi oggetto di programmazicne
pluriennale.

Esiste quindi un Iegame economico/finanziario che unisce | diversi esercizi, e questo genere di interconnessioni diventa
ancora pit evidente proprio nel momento in cui il comune procede ad analizzare i risultati conseguiti in un determinato
esercizio.

La relazione al rendiconto della gestione 2009 - il processo di programmazione, gestione e controllo 2
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La relazione al rendiconto della gestione 2009
Programmazione generale e valutazione dei risultati

Il bilancio di previsione & lo strumento finanziario con cui 'Amministrazione & autorizzata ad impiegare le risorse
destinandole al finanziamento di spese corenti e spese dinvestimenfo, accompagnate dalla presenza di eventuali
movimenti di fondi. | servizi Clterzi (partite di giro), essendo operazioni effettuate per conto di soggetti esteri, sono
esfranei alla gestione economica dellente e quindi non mﬂwscono in alcun modo nella programmazione e nel
successivo ulilizzo delle risorse comunali.

La struttura classica del bilancio di previsione, composta solo da riferimenti contabili, impedisce di individuare quaii e
quanti sono gli obiettivi che Famministrazione si prefigge di perseguire nell'esercizio. Questo & il motivo per cui al
bilancio di previsione & allegata l1a relazione previsionale e programmatica. Con l'approvazione di questo importante
documento, le dotazioni di bilancio sono ricondotte al loro reale significato di sfanziamenti destinati a realizzare
predefiniti programmi. Il programma costituisce quindi la sintesi tra la programmazione di carattere politico & quella di
origine prettamente finanziaria.

Gia la semplice esposizione dell'ammontare globale di tutti i programmi di spesa, intesi come complessa di risorse
utilizzate per finanziare le spese di gestione (bilancio corrente), gli interventi in conto capitale (bilancio investimenti) e le
operazioni dal puro contenuto finanziario (movimento fondi); mette in condizione l'ente di determinare il risultato finale
della gestione dei programmi.

Il successivo prospetto espone, con una visione particolarmente sintetica, l'andamento generale della programmazione
finanziaria (gestione dei programmi) aftuata nell'esercizio. Sia le entrate destinate alla realizzazione dei programmi che
le uscite impiegate nei programmi fanno esclusivo riferimento agli stanziamenti della sola competfenza.

Mentre la prima colonna indica il volume di risorse complessivamente stanziate (bilancio di previsione e successivi
aggiornamenti dello stesso), la seconda riporta le entrate effettivamente accertate e gli impegni registrati in contabilita.
La differenza tra i due valord indica il risultato della gestione dei programmi (avanzo, disavanzo, pareggio). L'ultima
colonna, mostra infine [o scostamento intervenuto tra la previsione e l'effettiva gestione dei programmi,

Come andremo meglio a descrivere negli argomenti seguenti della relazione, & il caso di precisare fin d'ora che il
risultato della gestione (competenza) & solo uno dei criteri che possono portare ad una valutazione -complessiva sui
risultati dell'ente, in quanto it grado di soddisfacimento della domanda di servizi e di infrastrutture avanzata dal cittadino
e dal suol gruppi di interesse, infatfi, tende ad essere misurata con una serie di indicatori in cui il parametro finanziario,
& solo uno dei pit importanti, ma nen it solo.

Entrate: Totale delle rsorse destinate ai programmi (%) 14,510,246,00 12.507.168,20 -2.003.077,80

Uscite: Totale delle risorse impiegate nei programmi ) 15.310.246,00 13.093.320,85 -2.216.925,15
Avanzo (+} o Disavanzo (-) gestione programmi [ -800.000,00 | -586.152,65 |
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La relazione al rendiconto della gestione 2009
Scelte programmatiche e risultato della gestione

Approvando il bilancio di previsione, il consiglic comunale individua gli obiettivi e destina le corrispondenti risorse
rispettando la norma che impone il pareggio complessivo tra disponibilita ¢ impieghi. In questo ambito, viene pertanto
scelta qual & l'effettiva destinazione della spesa e con quali risorse essa viene ad essere, in cancreto, finanziata.

L'amministrazione pud agire in quattro direzioni ben definite: la gestione corrente, gli interventi negli investimenti,
I'utilizzo dei movimenti di fondi e la registrazione dei servizi Ctterzi. Ognuno di questi comparti pud essere inteso come
un'entita autenoma che produce un risultato di gestione: avanzo, disavanzo, pareggio. Mentre i movimenti di fondi ed i
servizi G/terzi (partite di giro) generalmente paregglano, ¢id non si verifica mai nella gestione corrente e solo di rado in
quella degli investimenti. || valore del rispettivo risultato (avanzo/disavanzo) ha un preciso significato nella valutazione
dei risultati di fine esercizio.

Il prospetfo riporta i risultati delle quattro gestioni, viste come previsioni di bilancio (stanziamenti), come valori finali
{accertamentifimpegni) e, infine, come differenza tra quest! due valori {scostamento),

Entrate Correnti (+} 11.562.478,00 10.685.249,74 -B67.226,26

Useite Cormenti ) ] 11.562.476,00 10.836.724,85 -715.751,18
Avanza (+) o Disavanzo (=) corrente [ 0,00 | 151.475,11

Entrate Investimenti ()] 2.957.770,00 1.821.918,46 -1.135.851,54

Uscite Investimenti ' [8) 3.757.770,00 2.256.596,00 -1.501.174,00
Avanzo () o Disavanzo (-) investimenti | -800.000,00 -434.577,54|

Entrate Movimento di Fondi ) 15.800.000,00 12.360.118,81 -3.430.881,10
Uscite Movirmento di Fond 8} 15.000.000,00 11.919.548,76 -3.080.451,24
Avanza (+) o Disavanzo (-) movimento di fondi [ 800.000,00 | 449.570,05 |

Entrate Servizi per Conto di Terzi + | 1.725.165,00 1.135.725,68 -589.439,32
Uscite Servizt per Conto di Terzi -) 1.725.165,00 1.135.725,68 -589.439,32
Avanzo (+) o Disavanzo (-} servizi per conto di terzt ! 0,00 0,001

i [p2%

Enfrate bilancio ) 32.035.411,00 26.012.012,69 -6.023.398,31

Uscite bilancio =) 32.035.411,00 26,148.595,29 -5,886.815,71
AVANZO {+} o DISAVANZO () di competenza [ 0,00] -136.582,60|

La relazione al rendiconto della gestione 2009 - scelte programmatiche & risultato della gestione
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{ mezzi finanziari gestiti nell'esercizio 2003
Fonti finanziarie e ufilizzi economici

il bilancio prevede ['aggregazione delle enfrate e delle uscite in "Titoli". Le entrate, depurate dai servizi per conto di terzi
{partite di giro) ed eventualrmente dai movimenti di fondi, indicano 'ammontare complessivo delle risorse desfinate al
finanziamento dei pregrammi di spesa. Allo stesso tempo Il totale delle spese, sempre calcolato al netto dei servizi per
conto di terzi ed eventualmente depurato anche dai movimenti di fondi, descrive il volume complessivo delle risorse
impiegate nei programmi.

Il bilancio di previsione deve riportare sempre il pareggio tra le entrate previste e le decisioni di spesa che si intendono
realizzare. Questo comporta che I'ente & autorizzato ad intervenire nel proprio territorio con specifici interventi di spesa
solo se l'atfivitd posta in essere ha ottenuto il necessario finanziamento. La conseguenza di questa precisa scelta di
fondo & facilmente intuibile: il bilancio di previsione nasce sempre dalla verifica a priori dellentita delle risorse dispenibili
(stima degli accertamenti di entrata) ed & solo sulla scorta di questi importi che I'amministrazione definisce i propri
programmi di spesa (destinazione delle risorse in uscita). ’

Fermo restando il principlo del pareggio generale di bitancio, la decisione di distribuire le risorse nei diversi programmi
nasce da considerazioni di carattere politico, come la scelta di intervenire in nuovi e determinati campi deila realta
sociale, oppure da esigenze ormai prevalentemente tecniche, come l'obiettivo di garantire la medesima erogazione di
servizi gia decisi ed attivati in anni precedenti.

La tabella di fondo pagina riporta sia le fonfl finanziare che i rispettivi utilizzi economici. Nella prima colonna sono
esposti gli stanziamenti finali di entrata e di uscita che, per precisa regola contabile, devono pareggiare. [nfatti, e
previsioni degli accertamenti di entrata non possono superare le previsioni di impegno delle spesa. La seconda e la
terza colonna del prospetto indicano, rispettivamente, il volume complessivo degli accertamenti e degli impegni di
competenza regisirati nell'esercizio e lo scostamento di questi valori numerici rispetto alle previsioni definitive di bilancio
(previsioni finali assestate).

: ; e certame
Tributi (Tit.1) (#) 5.089.566,00 4.605.148,49 -484.407,51
Trasferimenti dello Siata, Regione ed enti (Tit.2) (+) 4773.727,00 4.745.226,78 -28.500,22
Enkate extratributarie (Tit.3) +) 934.078,00 842.581,93 -91.406.07
Adienazione beni, trasferimento capitali e riscossione di crediti (Tit.4) +) 1.403.583,00 1.050.183,05 -353.409,95
Accensione di prestiti (Tit.5) (+) 17.884.177,00 13.408.031,76 -4.476.145,24
Avanzo di amministrazione +) 225.115,00 225.115,00 0,00
Riscossioni di credifi 8] 800.000,00 448.570,05 -3580.429,95
Anticipazioni dl cassa =) 18.000.000,00 11.919.548,76 -3.080.451,24
Finanziamenti a breve terming O] 0,00 0,00 0,00
Totale delle risorse destinate ai programmi [ 1451024500] 1250716820  -2.003.077,80]

-712.023,27

Spese correnti (Tit1}
Spese in conto capitale (Tit2) ¥} 3.757.770,00 2.256.595,00 -1.501.174,00
Rimborsa di prestiti {Tit.3) +) 15.810.000,00 12.725.820,88 -3.084,179,12
Disavanzo di amministrazione {H 0,00 0,00 0,00
Concesslonl di creditl o] 0,00 0,00 0,00
Rimborso di-anticipazioni di cassa. ) 15.000.000,00 11.919.548,76 -3.080.451,24
Rimbarso finanziamentt a breve termine ) 0,00 0,00 0,00
Totale delle risorse implegate net programmi [ 15310.246,00]  13.093.320,85] _ -2.216.925,15]

| mezzi finanziarl gestitl nell'esercizio 2008 - fontl finanzlarie ed utilizzl economicl 8
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I mezzi finanziari gestiti neli'esercizio 2009
Fonti finanziarie: fe risorse destinate ai programmi

L'ammontare della spesa impiegata nei diversi programmi dipende dalla disponibilita reale di risorse che, neila
contabilitd comunale, sono classificate in spesa di parte corrente e in uscite in conto capitale. Partendo da questa
constatazione, il prospetto successivo indica quali siano state le risorse complessivamente previste dal comune
nell'eseicizio appena chiuso (stanziament), quante di queste si siano tradotte in effeftive disponibilita ulilizzabili
(accertamenti) e quale, infine, sia stata la loro composizione contabile. Siamo in presenza di risorse di parte corrente
(Tributi; Trasferimenti in conto gestione; Entrate exiratributarie; Oneri di urbanizzazione destinati a finanziare le
manutenzioni ordinarie; Avanzo applicato al bilancio corrente, ecc.) o di risarse in conto capitale (Alienazione di beni e
trasferimenti di capitale; Accensione di prestiti; Avanzo applicato al bilancic degli investimenti; Entrate correnti destinate
a finanziare le spese in Clcapitale).

E’ la configurazione attribuita dall'ente al singolo programma a determinare quali e quante di queste risorse siano poi
confluite in uno o pill programmi; non esiste, a tale riguardo, una regola precisa: a scelta della denominazione e del
contenuto di ogni programma & libera ed ogni comune pud, in questo ambito, agire in piena e totale autonomia.

La tabella successiva riporta le-disponibilité destinate al finanziamento dei programmi di spesa defl'ultimo esercizio
raggruppate in risorse di parte comente e in conto capitale. Le colonne indicano le previsioni definitive, gli accertamenti

di competenza e la misura dello scostamento che si & verificato tra questi due valori.

SRR G S _;;;meqe‘gm!eeggtw

Tributi (Tit.1) +) 5.080.556,00 4.605.148,49 -484.407,51
Trasferimenti dello State, Regione ed enti (Tit.2} {+) 4.773.727,00 4.745.226,78 -28.500,22
Entrate extratributarie (Tit.3) { 934.078,00 842,581,93 -91.496,07
Entrate correnti specifiche che finanziang investimenti (da Tit.1-2-3/E} ) 0,00 0,00 0,00
Entrate correnti generiche che finanziane investimenti {da Tit.1-2-3/E) ) 0,00 0,00 0,00
Risorse ordinarie 10.797.361,00]  10.152.857.20] -604.403,80 |

Avanza applicato a bilancio comente {+) 156.115,00 156,115,00 0,00
Entrate C/capitale che finanziano spese correntl {da TIL4/E) {+ £500.000,00 337.177,54 -262.822,46
Entrate Accensione dl prestiti che finanziano spese cosrenti (da Tit 5/E) {+) 0,00 0,00 0,00
Risorse straordinarie 755.115,00 | 492.292,54 | -262.822,46 |

Entrate comrenti destinate ai programmi {a} 11.552.,476,00 | 10.685.249,74 | -867.226,26 |

-353.408,95

Alienazione beni, trasferimento capitali e riscossione di crediti (Tit.£) (+) 1.403.593,00 1.050,183,05
Entrate C/capitale che finanziano spese correnti (da Tk.4/E) O] 500.000,00 337.177,54 -262.822,46
Riscossione di crediti -) 800.000,00 449,570,058 -350.,429,95
Enirate comrenti specifiche che finanziane investimenti {da Tit.1-2-3/E) (+} 0,00 0,00 0,00
Entrate comenti generiche che finanziano investimenti (da Tit. 1-2-3/E) (+} 0,00 0,00 0,00
Avanzo applicato a hilancio investimenti (*} 70.000,00 70.000,00 0,00
Rlsorse non onerose 73.503,00] 333.435,46 | 258.842,45 |
Accensione di prestiti (Tit.5) [C) 17.884.177,00 13.408.031,76 -4,476.145,24
Entrate Accensione di prestili che finanziano spese correnti (da TiLS/E) ) 0,00 0,00 0,00
Anticipazioni di cassa ) 15.000.000,00 11.919.548,76 -3,080,451,24
Finanziamenti a breve termine (=} 0,00 0,00 0,00
Risorse onerose f 2.884.177,00 ] 1.458.483,00 | -1.395.694,00 |
Entrate Investiment] destinate ai programmi (k) [ 2.857.770,00 1.821.918,46 | 1.135.851,54 ]
Totale risorse destinate ai programmi (2+b) [~ 14510.24500]  12.507.168,20] -2,003.077,80 ]

Riscossione di crediti

o) 800.000,00 449,570,05
Anticipazioni di cassa {+) 15.000.000,00 11.819.548,76 -3.080.451,24
Finanziamenti a breve termine +) 0,00 0,00 0,00
Servizi conto ferzi +) 1.725.165,00 1.135.725,68 -689.439,32
Totale entrate non destinate al programm! (c) | 17.525.165,00] 13.504.844 49 | -4.020.320,51]
Totale entrate bilanclo (a+h+c) [ 32.035411,00]  26.012.012,69]  -6.023.39§,31]
I mezzi finanziari gestiti nell"esercizio 2009 - fonti finanziarie: le risorse destinate ai programmi - 6
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| mezzi finanziari gestiti nell'esercizio 2009
Utilizzi economici: 1e risorse impiegate nei programmi

Gli importi contenufi nella precedente tabella indicavano il volume complessivo delle risorse di entrata che si sono rese
disponibili nel corso dell'esercizio e che sono state, di conseguenza, destinate a finanziare i vari programmi di spesa
deliberati dall'amministrazione.

Ma il programma, & sua volta, pud essere composto esclusivamente da interventi di parte corrente (& il caso, ad
esempio, di un programma che si occupa solo degli interventi nel campo delle manifestazioni culturali), da spese del
solo comparto in Clcapitale (& il caso, ad esempio, di un programma che definisce tutti gli interventi della manutenzione
straordinaria del patrimonio disponibile ed indisponibile) o da spese di origine sia corrente che in conto capitale (& il
caso di un programma che abbia per oggetto il finanziamento di tutte le spese che rientrano tra i servizi riconducibili
allamministrazione generale o alla gestione del territorio e dell'ambiente).

Partendo da cid, il guadro riportate in questa pagina mostra come gueste risorse sono state utilizzate per finanziare
spese correnti, interventi in conto capitale ed eventualmente movimenti di fondi. Il totale generale indica percid il valore
complessivo def programmi di spesa gestiti durante questo esercizio,

Le tre colonne rappresentano, per la sola gestione della competenza, le previsioni definitive di uscita, gli impegni
assunii durante ['esercizio e [a differenza algebrica tra questi due valori finanziari. La dimensione di quesio divario
dipende direttamente dalloc scostamento che si & verificato tra le previsioni definiive ed i rispettivi accertamenti
coemplessivi di entrata.

BiZ

Spese comenti {Tit.1) () 10,742.476,00 10.030.452,73 -712.023,27
Rimborso di prestiti (Tit.3) {+) 15.810.000,00 12.728.820,88 -3.084,179,12
Rimbarso di anticipazioni di cassa () 15.000.000,00 11.919.548 76 -3.080.451,24
Rimborso di finanziament a breve termine ) ) 0,00 0,00 0,00
Impieghl ordinarl [ 11.552.476,00]  10.836.724,85] -715.761,15!
Disavanzo applicato al bilancio [ 0,00] 0,00} 0,00 ]
Impieghi straordinari [ 0,00 0,00] 0,00]
Uscite cofrent! impiegate nei programmi {a) [ 11.552.476,00] 10.836.724,85 | -718.751,15|

1,
SR T o

Spese in canta capitale (Tit.2) )

3.757.770,00

Concessione di creditt ) 0,00 0,00 0,00
Uscite investimenti impiegate nei programmi (b} | 375777000 2.256.596,00] -1.501.174,00]
Totale delle rsorse impiegate nai programmi {a+b) [ 15310.246,00]  13.093.32085]  -2.216.925,15]

Concessiane di crediti (+} 0,00 0,00 0,00
Rimbaorso di anficipazioni di cassa +) 15.000.000,00 11.919.548,76 -3.080.451,24
Servizi conto terz . . (+} 1.725,165,00 1.135.725,68 -589.439,32
Rimborso di finanziamenti a breve termine {+) 0,00 0,00 0,00

Totale uscite non impiegate nei programmi {c) [ 1572516500  13.055.27444]  -3.669.890,55|

Totale uscite bilancio (a+hrc) [ 32035.411,00]  26.148.59529]  -5.886.815.71]

I'mezzi finanziari gestiti nell'esercizio 2009 - utilizzi economici: le risorse impiegate nel programmi 7
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Programmazione delle uscite e rendiconto 2008
Il consuntivo letto per programmi

La relazione previsionale e programmatica, o qualunque altro analogo documento di indirizzo generale, & lo strumento
di orientamento politico e programmatorio mediante il quale if consiglio, organo rappresentativo della collettivita locale,
individua e specifica quali saranno gli obietlivi generali da perseguire nel successivo triennio.

Questa aitivita di indirizzo tende ad assicurare un ragionevole grado di coerenza tra le scelte di programmazione e la
reale disponibilitd di risorse certe o prevedibili. La lettura del bilancio "per programmi" permette quindi di associare
I'ohiettivo strategico alla rispettiva dotazione finanziaria: & il quadro sintetico che riconduce la creativitd politica alla
rigida legge degli equilibri di bilancio; il desiderio di soddisfare le molieplici esigenze della collettivita con la necessita di
selezionare le diverse aree e modalita d'intervento.

| programmi di spesa sono quindi i punii di riferimenfo con i quali misurare, una volta ulimato l'esercizio, l'efficacia
dell'azione intrapresa dall'azienda Comune. Ogni programma pud essere cosfituito da interventi di funzionamento (Tit.1
- Spesa corrente), da investimenti (Tit.2 - Spese in Clcapitale), e pud essere inolire integrato includendovi pure
l'ammontare corrispondente alla resfituzione dei mezzi finanziari di terzi (Tit.3 - Rimborso di prestiti). E' l'ente a
scegliere, liberamente e con elevati margini di flessibilita, it contenuto dei vari programmi.

Partendo da questa premessa, la tabella riporta I'elenco sintetico dei vari programmi di spesa gestiti nell'anno appena

chiuse, mentre nei capitoli che seguono l'argomento sara nucvamente ripreso per concentrare l'analisi su due aspetti

importanti della gestione:

- Lo stafo df realfzzazione dei programimni, visto come lo scostamento che si & verificato nel corso dell'esercizio tra la
previsione e 'mpegno della spesz;

- || grado di uffimazione dei programmi, inteso come lo scostamento tra I'impegno di spesa ed il pagamento della
relativa obbligazione. '

Si passera, pertanto, da un'approccio di tipo sintetico ad un'analisi dal contenuto pitl detlagliato e analitico; da una
visione della programmazione nel suo insieme ad un riscontro sul contenuto e sull'efficacia dell'azione intrapresa dalla
macchina comunale. Se nella fase di programmazione la responsabilithd delle scelte & prettamente politica, nella
successiva attivita di gestione il peso dell'apparato tecnico diventa particolarmente rilevante.

Mantenimento delle strutture e servizi 2.913.077,00 2.679.970,87 92,00 %
Contabhilita e lofta all'evasione : 1.243.843,00 1.065.096,71 85,70 %
Territorio 1.652.151,00 773.420,43 46,81 %
Tutela dell'ambiente 3.133,964,00 3,110.354,31 99,25 %
Sostegno alla cultura 1.816.112,00 1.766.626,89 97,28 %
Sviluppo della vita sociale 1.293.309,00 1.277.027,89 88,74 %
Demografia e statistica 448,749,00 344.827,83 76,84 %
Sicurezza pubblica 2.800.041,00 2.075,095,92 73,87 %
Programmi effettivi dl spesa 15.310.246,00]  13.09332085] 8552 % |
Disavanzo di amministrazione | 0,00] 0,00]
Totale delle risorse impiegate nei programmi | 15.310.246,00]  13.093,320,35]

Programmazione delle uscite e rendiconto 2008 - Il consuntivo letto per programmi ) B
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Mantenimento delle strutiure e servizi

Contabilita e loita all'evasione

Territorio

Tutela dellambienta

Sostegno alla cuitura

Sviluppo della vita sociale

Demografia e statistica

O ~OMmP Wwh =

Sieurezza pubtilica

Programmi effettivi di spesa | 10.030.452,73

2.679.970,87 0,00 0,00 2,679,970,67
259.724,59 0,00 806.272,12 1,065.896,71
773.420,43 0,00 0,00 773.420,43
2.945.241,31 165.113,00 0,00 3.110.354,31
833.926,89 932.700,00 0,00 1,766.626,89
1.277.027,89 0,00 0,00 1.277.027.89
344,827,83 0,00 0,00 344,877,83
916.312,92 1.158.783,00 0,00 2.075.095,92
2.256.596,00 | 806.272,12]  13.093.320,85]

Disavanzo di amministrazione

Totale impieghi

. Riepiloge programmi (£1900) I

WL
7

M Gotrent

Rirbisfss prestit B In slcapitale

13.083.320,85

Progframrnazione delle uscite e rendiconto 2009 - i programmi in sintesi
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Programmazione delle uscite e rendiconto 2009
L o stato di realizzazione dei programmi previsti

U'esito finanziaric della programmazione annuale & influenzato dai risultati conseguiti dalle componenti elementari di
ogni singolo programma: la spesa corrente (Tit.1), la spesa in conto capitale (Tit.2), unitamente all'eventuale rimborso di
prestiti (Tit.3). Qualunque tipo di verifica sullandamento della gestione di competenza che si fondi, come in questo
caso, sullosservazione del grado di realizzo di ogni singolo programma, non pud ignorare limportanza di questi singoli
elementi.

La percentuale di realizzo degli investimenti (% impegnato) dipende spessc dal verificarsi di fattori esterni che possono
essere stati indotti dal comune solo in minima parte. E' il caso dei lavori pubblici che I'ente intendeva finanziare
ricorrendo ai contributi in conto capitale concessi dafla regione, dalla provincia o dallo Stato. Un basso grado di
realizzazione degli investimenti rilevato in alcuni programmi, infatli, pud dipendere proprio dalla mancata concessione di
uno o pil contributi di questo genere. La percentuale di realizzazione non & quindi I'unico elemento che deve essere
considerato per poter esprimere un giudizio sull'andamento nelia gestione delle opere pubbliche.

A differenza deila componente d'investimento, !'impegno delle risorse in parte comrente dipende spesso dalla capacita
dell'ente di attivare rapidamente le procedure amministrative di acquisto dei fattori produttivi. Si tratta, in questo caso, di
spese destinate alla gestione ordinaria del comune. All'interno di ogni programma, la percentuale di realizzazione della
componente "spesa correntg” diventa quindi un elemento sufficientemente rappresentativo det grado di efficienza della
macchina comunale. In questo caso, perd, come per gli investimenti, si verificano alcune eccezioni che vanno
attentamente considerate:

- All'interno delle spese correnti sono collocati gli stanziamenti finanziati con entrate "a specifica destinazione". La
mancata concessione di questi contributi produce sia una minore entrata (stanziamenio non accertato) che una
economia di spesa (minore uscita). La carenza di impegne pud quindi essere solo apparente.

- Una gestione tesa alla costante ricerca dell'economicitd produce sicuramente un risparmio di risorse che, se

immediatamente utilizzate, aumentang il volume della spesa corrente di quell'esercizio. Lo stesso fenomeno, ma

rlevato solo a consuntivo, genera invece un‘economia di spesa che influisce nella dimensione dell'avanzo di

amministrazione. In questo caso, il mancate impegno ha avuto origine da un uso economlco delle risorse che, non

tempestivamente rilevato, ha prodotto invece a consuntivo un'ecanomia di spesa.

La strategia de! comune pud essere finalizzata al contenimento continuo della spesa corrente. Quello che nel

precedente punte era un fenomeno occasionale si trasforma, in questa seconda ipotesi, in una sistematica ricerca di

contenimento della spesa. | risuliati di quesio comporiamentc saranno visibili a consuntivo quando l'avanzo di

gestione raggiungera valori consistenti. Questa strategia & {esa a garantire nell'esercizio successivo un elevato grado

di autofinanziamento degli investimenti che potranno cosi essere finanziati con mezzi propri, e precisamente nella

forma di avanzo della gestione.

L'elemento residuale di quest'analisi & costituito dalfla spesa per rimborso di prestiti che, se presente nel programma,
pud incidere nel suo risultato finale. Il titolo terzo delle spese & composto da due elementi ben distinti: il rimborso delle
quote di capitale per lammortamento dei mutui e la resa delle anticipazioni di cassa. La restituzione dei prestiti contratti
nei precedenti esercizi incide nel risultato del programma solo dal punto di vista finanziario. E' infatti un'operazione priva
di margine di discrezionalitd, essendo {a diretta conseguenza economico/patrimoniale di precedenti operazioni
creditizie.

Anche il giudizio sull'efficacia di questa eventuale componente del programma deve tenere conto di un'eccezione
cosfituita dalla possibile presenza allinterno del titolo 3 di taluni movimenti, privi di significato economico, come le
anticipazioni di cassa.

Il quadro riporta lo stato di realizzazione generale dei programmi fornendo le seguenti informazioni:

- La denominazione dei programmi;

- Il valore di ogni programma (totale programmay;

- Le risorse previste in bilancio (stanziamenti finali) distinte da quelle effettivamente attivate (impegni di competenza);

- La destinazione delle risorse al finanziamento di spese correnti, spese in C/capitale e 'eventuale rimborse di prestiti;

- La percentuale di realizzazione (% impegnato) sia generale che per singole componenti (Corrente, in Clcapitals,
Rimborso di prestiti).

Tutti gii importi sono sempre espressi in euro, e rispecchiano fedelmente gli analoghi dati finanziari riportati nella
contabilitd ufficiale del comune.

Mantemmento delle strutture e semzl

Spesa Comente (Tie.1) 2.910.097,00 2.679.970,8'}‘ 92,09 %
Spesa In C/Capitale  (Tit.2) 2.980,00 0,00 0,00 %
Rimborso di prestiti  (Tit.3} 0,00 0,00 0,00 %

Totale programma | 2.913.077,00 2.679.970,87 | 92,00 %

Programmazione delle uscite & rendiconto 2009 - 1o stato di realizzazione dei progratnmi previsti ) 10
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Gontahilita e lofta all'evasione

Spesa Corente (Tit. 1) 433.843,00 250,724,590 59,87 %
Spesa in C/Capitale  (Tit2) 0,00 0,00 0,00 %
Rimborso di prestiti  {Tit.3)} 810,000,400 B806.272,12 29,64 %
Totale programma | 1,243.843,00 | 1.065.996,71 | 85,70 %
Territotio -
Spesa Comente (Tit.1) 832.151,00 77342043 92,94 %
Spesa in C/Capitale  (Tit.2) §20.000,00 0,00 0,00 %
Rimborso di prestiti  (TiL3) 0,00 0,00 0,00 %
Totale programma | 1.652.151,00 | 773.420,43 | 46,81 %
Tutela dell'ambiente
Spesa GCorrenta (Titn 2.968.851,00 2.945.241,31 99,20 %
Spesa in G/Capitale  (Tit2) 165.113,00 165.113,00 100,00 %
Rimborso di prestiti  (Tit.3) 0,00 0,00 0,00 %
Totala programma | 3.133.964,00 | 3.110.354,31 | 99,25 %
Sostegno alla cultura
Spesa Corrente (Tit.1) 873.412,00 833,925,809 95,48 %
Spesa in C/Capitale  (Tit.2) 942.700,00 932.700,00 98,94 %
Rimborso di prestitl  (TIt.3) 0,00 0,00 0,00 %
Totale programma | 1.816.112,00] 1.766.626,89 | 97,28 %
Sviluppo delia vita sociale
Spesa Camente (Tit. 1) 1.293.309,00 1.277.027,89 93,74 %
Spesa in C/Capitale  (Tit.2) 0,00 0,00 0,00 %
Rimborso di prestiti  (Tit.3) 0,00 0,00 0,00 %
Totale programma | 1.293.309,00 | 1.277.027,88 | 98,74 %
Demografia e statistica
Spesa Corrente (Tit.1) 448,749,00 344.827,83 76,84 %
Spesa in C/Capitale  (Tit.2) 0,00 0,00 0,00 %
Rimborso di prestiti  (Tit.3) 0,00 0,00 0,00 %
Totale programma | 448.749,00 | 344.827,83 | 76,84 %
Sicurezra pubblica
Spesa Corrente (Tit.1) 982.064,00 916.312,82 93,30 %
Spesa in C/Capitale  {Tit.2) 1.826.977,00 1.158.783,00 83,43 %
Rimborso di prestii  {Tit.3) 0,00 0,00 0,00 %
Totale programma | 2.809.041,00 | 2.075.095,92 | 73,87 %
Totalegenerale |  15.310.246,00]  13.093.320,85 B5,52 %
Disavanzo di amministrazione | 0,00] 0,00 ]
Totale delle risorse impiegate nei programmi [ 15.310.246,00]  13.093.320,85 |

Programmazione delle uscite e rendiconto 2009 - 1o stato di realizzazlone dei programmi previstl (segue)




Comune di GRUNMO NEVANO Relazione al Rendiconto di gestione 2009

Programmazione delle uscite e rendiconto 2009
1l grado di ultimazione del programmi attivati

Lo stato df realizzazione dei programmi rappresenta di certo I'indice pill semplice per valutare il grado di efficacia della
programmazione attuata nellesercizio. La tabella precedente forniva infatti un'immediata immagine del volume di
risorse attivate nell'esercizio per finanziare i singoli programmi. | dati indicati nella colonna degli impegni offrivano
adeguate informazioni sul valore degli interventi assunti nel bilancio corrente ed investimenti. Ma la contabilita espone
un altro dato, seppure dl minore importanza, per valutare Fandamento della gestione: il grado di ulfimazione dei
pragrammi attivati, inteso come rapporto tra gli impegni di spesa ed i comrispondenti pagamenti effettuati nel medesimo
esercizio.

La capaciia di ultimare il procedimento di spesa fino al completo pagamento delle obbligazioni assunte pud diventare,
solo per quanto riguarda la spesa corrents, uno degli indici da prendere in considerazione per valutare l'efficienza
dell'apparate comunale. La velocitd media con cui il comune paga i propri fornitori pud influire sulla qualita dei servizi
resi, ma soprattutto sul prezzo di aggiudicazione praticato dai fornitori. Il giudizio di efficienza nella gestione dei
programmi andrd perd limitato alia sola componente "spesa corrente”. Le spese in C/capitale hanno di solito tempi di
realizzo pluriennali ed il volume dei pagamenti che si verificano nelfanno in cui viene attivato l'investimento & privo di
particolare significativita.

Bisogna comunqgue sottolineare che nei comuni con pils di 5.000 abitanti esiste un fattore di distorsione che limita
fortemente la velocita di pagamento delle spese correnti. Questi comuni, infatti, sono soggetti al regime particolare del
“pafto di stabilitd infemo" che porta, come conseguenza indiretta, ad un forte rallentamento nel pagamentoc dei
movimenti di spesa corrente.

Mantenimento delle strutfure e servizi

Spesa Corrente (Tit1) 2.679.970,87 2.197.316,34 81,99 %
Spesa in C/Capitale  (Tit2) : 0,00 0,00 0,00 %
Rimborso di presti (Tit.3) . ’ 0,00 0,0o0] 0,00 %
Totale programma |  2.679.970,87 2.197.316,34 81,99 %
Contabiliti e lotta all'evasione
Spesa Corrente (Tit.1) 250.724,59 212.870,59 81,96 %
Spesain C/Capitale  (Tit.2) 0,00 0,00 0,00 %
Rimbaorso di prestiti ~ (Tit 3} 806.272,12 806.272,12 100,00 %
Totale programma | 1.065.996,71 | 1.019.142,71 95,60 %
Territorio
Spesa Comenta (Tit.1) . 773.42043 671.576,30 86,83 %
Spesa in C/Capitate  (Tit.2) 0,00 0,00 0,00 %
Rimbaorso di prestiti  (Tit.3) 0,00 0,00 0,00 %
Totale programma | 773.420,43 ] 871.576,30 86,83 %
Tutela dell'ambiente
Spesa Corrente (Tit1) 2.945.241,31 2.239,765,89 76,05 %
Spesain C/Capitale  (Tit2) 165.113,00 0,00 0,00 %
Rimborso di prestiti ~ (TiL3) 0,00 0,00 0,00 %
Totale programma | 3.110.354,31 | 2.239.765,89 ] 72,01 %
Sostegno alla cultura
Spesa Corrente (Tit.1) 833.926,89 641.662,60 76,94 %
Spesa In C/Capitale  (Tit2) 932.700,00] 0,00 0,00 %
Rimborso di prestiti  (TiL3) 0,00 0,00 0,00 %
Totale programma | 1.766.626,89 | 641.662,60 ] 3632 % |
Sviluppo della vita soclale
Spesa Corrente mt1) 1.277.027,89 626.833,55 41,25 %
Spesa in C/Capitale  (Tit.2) 0,00 0,00 0,00 %
Rimborse di prestiti  (Tit.3) 0,00 0,00 0,00 %
Totale programma | 1.277.027,89 526.833,55 | 44,25 %
Dernografia e statistica
Spesa Corsente (Tit1) 344.827,83 306.,258,79 83,81 %
Spesa in C/Capitale  (Tit.2) 0,00 0,00 0,00 %
Rimborse di prestiti  (Tit3) 0,00 0,00 0,00 %
Totale programma | 344.827,83 ] 306.258,79]  BBB1 %

Programmazione delle uscite e rendiconto 2009 - il grado dt ultimazione dei programmi attivat! - - . . 12



Comune di GRUMO NEVANO

Relazione al Rendiconto di gestione 2009

Sicurezza pubblica

Spesa Corrente (Tit1) 916.312,92 864.322,14 94,33 %

Spesa in C/Capitale  (Tit.2) 1,158.783,00 0,00 0,00 %

Rimborso di prestiti  (Tit.3) 0,00 0,00 0,00 %

Totale programma}  2.075.095,92 | 864.322,14] 41,65 %

Totale generale | 13.093.320,85] 8.466.878,32 | 6467 % |
Disavanzo di amministrazions | 0,00 - |
Totale delle risorse Impiegate nei programmi | 13.093.320,85| B.466.878,32 |
Programmazione delle uscite e rendiconto 2009 - il grade di ultimazione dei programmi attivati (segue) 13



Comune di GRUMO NEVANO Relaziong al Rendiconto di gestione 2008

Lo stato di realizzazione dei singoli programmi 2009
Programmazione politica e gestione dei programmi

Le scelte in materia programmatoria traggono origine da una valutazione realistica sulle disponibilita finanziarie & dalla
successiva destinazione delle stesse, secondo un preciso grade di priorifa, al finanziamento di programmi che
interessano la gestione corrente ed in conto capitale. La normativa finanziaria e contabile obbliga ogni ente locale a
strutturare it bilancic di previsione in modo da permetterne la lettura per programmi. Quest'ultimo elemento, sempre
secondo le prescrizioni contabili, viene definito come un "complesso coordinato di atfivita, anche nommative, refative afle
opere da realizzare e di infervenii diretfi ed indiretli, non necessariamente sofo finanziari, per il raggiungimento di un fine
prestabilifo, nel pith vasto piano generale di sviluppo delf'ente”.

La relazione programmatica di inizio esercizio cerca di coniugare [a capacita polifica di prefigurare fini ambiziosi con la
necessita di dimensionare, quegli stessi oblettivi, al volume di risorse realmente disponibili. Come conseguenza di ¢id,
la relazione al rendiconto di fine esercizio va ad esporre i risultati raggiunti indicando it grado di realizzazione dei
programini che erano stafi ipotizzati nella programmazione iniziale. Non si & in presenza, pertanto, di una sintesi
esclusivamente economica e finanziaria ma di un documento di pill ampio respiro dove la componente politica, che ha
gestito nell'anno le risorse disponibili, espone al consiglio i risultatt raggiunti.

Nel corso dell'esercizio, la sensibilita politica di prefigurare obiettivi ambiziosi si & misurata con la complessa realta in
cui operano futti gli enti tocali. Le difficolta di ordine finanziario si sono sommate a quelle di origine legislativa ed i
risultati raggiunti sono la conseguenza dell'effetto congiunto di questi due elementi. Come nel caso della relazione
programmatica, anche la relazione al rendiconto mira a rappresentare in sintesi ['attifudine politica dell'amministrazione
di agire con comportamenti e finalita chiare ed evidenti. Il consigliere comunale nell'ambito delle sue funzioni, come
d'altra parte il cittadino che & l'utenie finale dei servizi erogati dall'ente, devono poter ritrovare in questo documento |
lineamenti di un'amministrazione che ha agito traducendo gli obiettivi in altrettanti fisultati.

Nelle pagine seguenti saranno analizzati | singoli programmi in cui si & articolata l'attivita finanziaria del comune duranie
il trascorso esercizio e indicando, per ognuno di essi, i risultati finanziari conseguiti. | dati numerici saranno riportati
sotto forma di stanziamenti finali, impegni e pagamenti della sola gestione di competenza. Come premessa a tuito cid,
la tabella di fine pagina riporta la denominazione sintetica attribuita ad ogni programma di spesa deliberato a inizio
dell'esercizio, insieme con il richiamo all'eventuale responsabile del programma (facoltativo) ed alla generica area in cui
si & poi sviluppato, in prevalenza, quello specifico intervento,

1 | Mantenimento delle strutture & servizi Dott. Lorenzo Capuana - Dott. Carlo Cirillo

2 | Contabilitd e lotta all'evasione Dott. Raffaele Campanile

3 | Tenitorio Arch. Pasquale Miele

4 | Tuteta dellambienta Cap. Giuseppe Cristiano

5 | Sostegno alla cultura Dott. Cristiano Domenica

& | Sviluppo della vita sociale Doft. Lorenzo Capuano

7 { Demografia e stafistica Dott.ssa Enrichetta Saviano

8 | Sicurezza pubblica Cap. Giuseppe Cristiano - Arch. Pasquale Micle

Lo stato di realizzazione dei singoli programmi 2009 - programmazione politica e gestione del programmi 14



Comune di GRUMQ NEVANO

Relazione al Rendiconto di gestione 2009

Lo stato di realizzazione dei singoli programmi 2009
Programma: Mantenimento delle strutture e servizi

MANTENIMENTO DEELE STRUTTURE E SERVIZ]
Spesa Corrente (Tit. 1)
Spesa in C/Capitale (Tit.2)
Rimborso di prestiti  (Tit.3)

| Mantenimento delle sfrutture & senizi {x1000) |

2.910.097,00 2.679.970,87 2.197.318,34
2.880,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00

Totale programma |

2.913.077,00 2679.97087 | 2.197.316,34 |

| Impegni competenza (1000} |

Lo stato di realizzazione del singoli programmi 2009 - mantenimento delle strutture e servizi
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Comune di GRUMO NEVAND Relazione al Rendiconto di gestione 2009

Lo stato di realizzazione dei singoli programmi 2009
Programma: Contabhilita e lotta all'evasione

CONTABILITA E LOTTA ALLEVASIONE

Spesa Comente {Tit1) 433.843,00 260.724,59 212.870,59
Spesain C/Capitale (Tit.2) 0,00 0,00 0,00
Rimborsa di prestiti (Tit.3) §10.000,00 806.272,12 B06.272,12

Totale programma | 1.243.843,00 | 1.065.996,71 | 1.019.142,71 |

:gfi'antabi.lim elofta -aﬂ*@\raﬁi’qmaf (x1009) |

[ Ivpagni compstenza (51000 |

Lo stato di realizzazione dei singoli pregrammi 2009 - contabilita e [otta all'evasione . i 16



Comune di GRUMO NEVAND Relazlone al Rendiconto di gestione 2003

Lo stato di realizzazione del singoli programmi 2009
Programma: Territorio

TERRITORIO
Spesa Corrente (Tit.1) 832,161,00 773.420,43 671.576,30
Spesa in C/Capitale (Tit.2) 820.000,00 0,00 0,00
Rimbarso di prestiti {Tit.3) 0,00 0,00 0,00

Totale programma | 1.652.151,00 | 77342043 | 671.576,30 |

i.lmﬁﬂgm competenza (31000} |

Lo stato di realizzazione del singoli programrmi 2009 - territorio 17



Comune di GRUMO NEVANO

Relazione al Rendiconto di gestione 2009

Lo stato di realizzazione dei singoli programmi 2009
Programma: Tutela dell'ambiente

TUTELA DELL'AMEIENTE
Spesa Corrente (Tit1}
Spesain C/Capitale (Tit2)
Rimborso di prestitl  (Tit.3)

| Tutela dellambiente. (x1000) |

2.988.851,00 2.946.241,31 2.239.765,88
165,113,00 165.113,00 0,00
0,00 0,00 0,00

Totale programma |

3.133.964,00 |  3.110.354,31 |  2.239.765,89 |

| Impagni competenza (x1000] |

Lo stato dl realizzazione dei singoli programmi 2009 - futela deli’ambiente
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Comune di GRUMO NEVANO

Relazione al Rendiconto di gestione 2009

Lo stato di realizzazione dei singoli programmi 2009
Programma: Sostegne alla cultura

SOSTEGNO ALLA CULTURA
Spesa Corrente (Tit. 1)
Spesa in C/Capitale (Tit.2)
Rimborso di prestiti  (Tit.3)

%S@S’tegnq alla cultura (x1000) I

873.412.00 833.926,89 £41.662,60
942.700,00 932.700,00 0,00
0,00 0,00 0,00
Totale programma | 1.816.112,00 | 1.766.626,89 | 641.662,60 |

| Impsgn! competenza (1000} |

Lo stato di realizzazione dei singoli programmi 2009 - sostegno alla cuitura
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Comune dl GRUMOQ NEVANQ

Relazione al Rendiconto di gestione 2009

Lo stato di realizzazione dei singoli programmi 2009
Programma: Sviluppo della vita sociale

SVILUPPO DELLA VITA SOCIALE

Spesa Corrente  (Tit1} 1.293.309,00 1.277.027,89 526.833,55

Spasa in C/Capitale (Tit.2) 0,00 0,00 0,00

Rimborso di presfiti  {Tit.3) 0,00 0,00 0,00
Totale programma |~ 1.293.309,00 | ' 1.277.027,89 | §26.833,56 |

| Sviluppo della vita sociale {x1000) |

| impagni compatenza (x1060) |

Lo stato di realizzazione del singell programmi 2009 - sviluppo della vita sociale .
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Comune di GRUMO NEVANG

Relazione al Rendiconto di gestione 2008

Lo state di realizzazione dei singoli programmi 2009
Programma: Demografia e statistica

DEMOGRAFIA E STATISTICA
Spesa Corrente (Tit.1)
Spesa in C/Capitale (Tit2)
Rimborso di prastiti  (Tit.3)

Totale programma |

448.749,00 344.827,83 306.258,79
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00

448.749,00 | 344.827,83 | 306.258,79 |

i Dermografia e-statistiva (x1006) I

§ Impegni competenza (x1000] I

Lo stato di realizzazione dei singoli programmi 2009 - demografia e statistica
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Gomune di GRUMO NEVANO

Relazione al Rendiconto di gestione 2009

Lo stato di realizzazione dei singoli programmi 2009
Programma: Sicurezza pubblica

SICUREZZA PUBBLICA
Spesa Corrente (Tit.1)
Spesa in C/Capitale (Tit.2)
Rimborso di prestiti (Tit.3)

| Sicurezza pubblica (x1000) }

Totale pregramma

982.064,00 916.312,02 864.322,14
1.628.877,00 1.158.783,00 0,60
0,00 0,00 0,00
2.800.041,00 | 2,075.095,82 | 864.322,14

[ Impegni competenza (x1000) 1

Lo stato di realizzazione dei singoll programmi 2008 - sicurezza pubhblica
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Comune di GRUMO NEVANO Relazione al Rendiconto di gestione 2009

Programmazione delle entrate e rendiconto 2009
I riepilogo generale delle entrate

La relazione al rendiconto non si limita a fornire gli elementi uiili per valutare 'andamento della gestione det programimi,
intesi come l'attivita di spesa destinata al raggiungimento di predeterminati obiettivi. Lo stato di realizzazione dei
programmi, e soprattutto la percentuale di impegno della spesa in essi prevista, dipende infatfi dalla possibilita del
comune di acquisire le corrispondenti risorse. Ed & proprio in questa direzione che l'analisi sull'aftivita di accertamento
delle entrate, intrapresa dagli uffici comunali nel corso dell'anno, pud rintracciare alcuni degli elementi che hanno poi
influenzato Pandamento complessivo dell'esercizio.

Un soddisfacente indice di accertamento delle entrate correnti (tributi; contributi e trasferimenti correnti; enfrate extra
tributarie) & la condizione indispensabile per garantire il pareggio della gesticne ordinaria. Le spese di funzionamento
(spese comrenti; rimborso di prestiti) sono infatti finanziate da questo genere di entrate. Questo si verifica nel caso in cui
I'entrata sia acceriata e riscossa nel medesimo esercizio, ma anche quando ['accredito si realizzi in anni successivi. La
circostanza che la riscossione si verifichi solo 'anno dopo, influisce sulie disponibilita di cassa ma non nell'equilibrio del
bilancio di competenza.

Nelle spese in conto capitale (contributi in C/capitale, accensione di prestit)) I'accertamento del credito & invece la
condizione iniziale per attivare linvestimento. Ad un basso tasso di accertamento di quesie entrate, pertanto,
corrispondera un basso stato di impegno delle spese dinvestimento riportate nei programmi. Ii grado di riscossione
delle entrate in conto capitale assume generalmente valori contenuti perché & fortemente condizionato dal lungo
periedo di ultimazione delle opere pubbliche.

Tit.1 - Tributarie 5.069.556,00 4.605.148,49 90,48 %
Tit.2 - Contributi e trasferimenti comrenti 4.773.727,00 4.745.226,78 29,40 %
Tit.3 « Extratributarie 934.078,00 842.581,93 90,20 %
Tit4 - Trasferimenti di capitale e riscossione di crediti 1.403.593,00 1.050,183,05 74,82 %
Tit 5 - Accensione di prestit 17.884.177,00 13.408.031,76 74,97 %
Tit6 - Servizi per conto 4l terzl 1.725.185,00 1.135.725,68 85,83 %
Totale |  31.810.296,00 |  25.786.897,89 | 8106 % |

et menth 156
Tit.1 - Tributarie 4.605.148,49 2.484.588,79 53,95 %
Tit.2 - Contributi e trasferimenti corenti 4.745.226,78 4.247.310,72 89,51 %
Tit.3 - Extratributarie 842.581,93 530.998,53 64,09 %
Tit.4 - Trasferimenti dl capitale e riscossione di crediti 1.050.183,08 455.070,05 43,33 %
Tit.& - Accensione di prestiti 13,408.031,76 10.873.766,54 81,10 %
Tit.6 - Serviz per conto di terzi 1,135.725,68 1.126.590,33 99,20 %
Totale [ 25.786:897,69 | 19.727.32396 | 76,50 % |
| Riegiloge entrate {x1000} | | Acpertamenti meetanza}
Tl Tt
% Cont

Programmazione delle entrate e rendiconto 2009 - il riepilogo generale delle entrate
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Comune di GRUMO NEVANO Relazione al Rendiconto di gestione 2009

Programmazione delle entrate e rendiconto 2009
Le entrate tributarie

Categoria 1 - Imposte . 2,493.766,00 2.648.980,05 106,22 %

Categoria 2 - Tasse ] . 2.590.790,00 1.952.826,73 75,38 %

Categoria 3 - Tribufi speciali ed altre entrate tributarie 5.000,00 3.341,71 66,83 %
Totale | 5.089.556,00 | 4.605.148,49 | 90,48 % |

i

Categoria 1 - Imposte 2.648.980,05 2.407.391,B5 90,868 %

Categoria 2 - Tasse 1,952,826,73 77.195,04 395 %

Categoria 3 - Tribufi speciali ed altre entrate tributarie 3.341,71 0,00 0,00 %
Totale | 4.605.148,49 | 2.484.588,79 | 5395 % |

| Entrate tributarie- (x1000) | [ Accertamenti compatenza |

Programmazione delle entrate e rendiconto 2009 - ie entrate fributarie 24



Comune di GRUMO NEVANO Relazione al Rendiconto di gestione 2009

Programmazione delle entrate e rendiconto 2009
1 contributi e trasferimenti correnti

Categotia 1 - Contributi & trasferimenti correnti dallo Stato 3.836.132,00 3.638.131,97 100,00 %
GCategoria 2 - Contribuii e trasferimenti corenti dalla Regione 605.442,00 576.942,00 95,29 %
Categoria 3 - Contributi & trasferimenti Regione per funzicni delegate 6,00 0,00 0,00 %
Categoria 4 - Gontributi e trasferimenti comunitari e internazionali 0,00 0,00 0,00 %
Categoria 5 - Conbributi e trasferimenti da altri enti pubblicl 332.1563,00 332.152,81 100,00 %
Totale | 4.773.727,00 | 4.745.296,78 | §9,40 % |

Categoeria 1 - Contributi e trasferimenti correnti dallo Stato 3,836.131,97 3.834.451,75 99,95 %
Gategoria 2 - Cantributi e trasferimenti correnti dalla Regione 576,042,00 260.237,10 45,11 %
Categoria 3 - Contributi e trasferimenti Regione per funzioni delegate 0,00 0,00 0,00 %
Categoria 4 - Contributi e trasferimenti comunitari e internazionali ’ 0,00 0,00 0,00 %
Caftegoria 5 - Caniributi e trasferimenti da alfri enti pubblici 332.152,81 152.621,87 45,95 %
Totale[ 474522678 | 4.247.310,72 | 8951 % |

4 Sta i

E Rey

Programmazione delle entrate e rendiconto 2009 - i contributi e trasferimenti correnti 25



Comune di GRUMO NEVANO

Relazione al Rendiconto di gestione 2009

Programmazione delle entrate e rendiconto 2009
Le entrate extratributarie

Categoria 1 - Proventi del servizi pubblici
Categoria 2 — Proventi dei benj dell'ente
Categaria 3 ~ Interessi su anticipazioni e crediti
Categoria 4 — Uiilf netti aziende, dividendi
Categoria 5 — Proventi diversi

Totale |

619.078,00 523.781,00 84,61 %
35.000,00 24.020,64 71,23 %
170.000,00 183.870,39 108,16 %
0,00 0,00 0,00 %
110.000,00 110.000,00 100,00 %
934.078,00 | 842.561,93 | 9020 % |

Categoria 1 ~ Proventi dei servizi pubblici
Categoria 2 - Proventi dei beni dell'ente
Categaria 3 - Interessi su anticlpazioni e crediti
Categoria 4 — Utili netti aziende, dividendi
Categoria 5 — Provent! diversi

523.781,90 331.841,62 53,35 %

24,929,684 18.801,64 75,42 %

183.870,39 183.870,39 100,00 %

0,00 0,00 0,00 %

‘ 110.000,00 5.484,98 4,99 %
Totale |  842.581,93 [ 539.998,53 | 64,09 % |

| Entrate extratributarie {1000y |

| Acgertamenti competenza |

Programmazione delle entrate ¢ rendiconto 2009 - le entrate extratributarie
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Comune di GRUMO NEVAND

Relazipne al Rendiconto di gestione 2008

Programmazione delle entrate e rendiconto 2008
| trasferimenti di capitale e riscossione di crediti

Categaria 1 - Alienazione di beni patimoniali
Categoria 2 - Trasferimenti di capitale dallo Stato
Categoria 3 - Trasferimenti di capitale dalla Regione
Categoria 4 - Trasferimenii di capitale da altri enti pubblici
Categoria 5 - Trasferimenti di capitale da aitri soggetii
Categoria B - Riscossione di crediti

Totale |

0,00 0,00 0,00 %
2.980,00 0,00 0,00 %
505.500,00 505.500,00 100,00 %
95.113,00 95.113,00 100,00 %
0,00 0,00 . 0,00 %
800.000,00 449.670,05 56,20 %
1.403.593,00 | 1.050.183,05 | 74,82 %

Categaria 1 - Alienazione di beni patrimeniali 0,00 0,00 0,00 %
Categoria 2 - Trasferimenti di capitala dallo Stato 0,00 0,00 0,00 %
Gategoria 3 - Trasferimenti di capitale dalla Regione 505.500,00 5.500,00 1,08 %
Categoria 4 - Trasfarimenii di capitale da alid enti pubblici 95.113,00 0,00 0,00 %’
Catagoria 5 - Trasferimenii di capitale da altri soggetti 0,00 0,00 0,00 %
Categoria 6 - Riscossione di crediti 449 570,05 449 570,05 300,00 %

Totale | 1.050.183,05 455.070,05 { 43,33 %

| Trasferimenti di capitale (x1000) | [Ac:qeﬂamenﬁ competenza |
i) &=n

Programmazione delle entrate e rendiconto 2009 - i trasferimenti di capitale e riscossione di credit]
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Comune di GRUMO NEVANO

Relazione al Rendiconto di gestione 2008

Programmazione delle entrate e rendiconto 2009

Le accensioni di prestiti

Categoria 1 - Anticipazioni di cassa

Categoria 2 - Finanziamenti a breva termine

Categoria 3 - Assunzione di mutui e prestiti

Categoria 4 - Emissione prestitl obbligazichari

Totals |

16.000.000,00 11.019.54876 79,46 %
0,00 0,00 0,00 %

2.884,177,00 1.488.483,00 5161 %
0,00 0,00 0,00 %

17.884.177,00 | 13.408.031,76 | 7497 % |

. Categoria 1 - Anticipazioni di cassa 11.918.548,76 10.873.765,54 91,23 %
Caiegoria 2 - Finanziamenti a breve termine 0,00 0,00 0,00 %
Categoria 3 - Assunzione di mutui @ prestiti 1.488.483,00 0,00 0,00 %
Categoria 4 - Emissione prestiti abbligazionari 0,00 0,00 0,00 %

Totale |  13.408.031,76 |  10.873.765,54 | 8118 % |
| Acgensien di presfiti (x1000) | Accertamenti compstenzs |
i [ Ant
- E Fin
| Sor
| IM ]r B ab
il
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Parte seconda

- APPLICAZIONE DEI PRINCIPI CONTABILI



IDENTITA' DELL'ENTE



Comune di GRUMO NEVANO Relazione al Rendiconto di gestione 2009

Quadro di riferimento normativo, istituzionale e ambientale (1)
Relazione al rendiconto e Principio contabile n.3 (1.1)

Principi contabili richiamati (1.1.1)

8. Il rendiconto deve soddisfare le esigenze degli utilizzatori del sistema di bilancio: cittadini, consiglieri ed
amministratori, organi di controllo e altri enti pubblici, dipendenti, finanziatori, fornitori e altri creditori. Il rendiconto,
oltre a fornire informazioni di carattere economico, finanziario e patrimoniale, deve evidenziare anche i risultati
socialmente rilevanti prodotti dallente. A questo riguardo assume un ruolo fondamentale la relazione al rendiconto
della gestione che, cltre a fornire le informazioni sullandamento economico-finanziario dell'ente, deve consentire
di valutare 'impatto delle politiche locali e dei servizi delf'ente sul benessere sociale e sulleconomia insediata. Il
rendiconto deve farnire agli utilizzatori le informazioni sulle riscrse e sugli cbblighi dell'ente locale alla data del 31
dicembre dell’esercizio di riferimento (..). :

10. Il rendiconto della gestione & in particolare la relazione della Giunta, si inseriscono nel processo di comunicazione
di cui Fente locale & soggetto aftivo (..). .

12.. 1l rendiconto della gestione nel sistema del bilancio deve essere corredato da un'informativa supplementare che
faciliti la comprensione della struttura contabile. Tale informafiva deve essere conienuta nella relazione al
rendiconta di gestione. In tale relazione si dara atto dellosservanza dei postulati del sistema di bilancio secondo i
principi contabili e, in patticolare, dell'attendibilitd dellinformazione fornita quale rappresentazione fedele delle
operazioni e degli eventi che si intendono rappresentare e dimostrare nel rendiconto della gestione. Nel contempo
sara aftestata I'attendibilitd e “congruitd” delle entrate e delle spese, anche in riferimento all'esigibilita dei residui
attivi e allattendibilita dei residui passivi (..).

162. Le informazioni richieste dall'art.231 del testo unico delle leggi sullordinamento degli enti locali, sono strutturate e
rappresentate secondo schemi prescelti dall'ente.

163. La relazione, fornisce informazioni integrative, esplicative e complementari al rendiconto. Essa, per consentire
I'effettiva comprensibilita del rendiconto deve rispettare In particolare il postulato della chiarezza ma non deve
essere tanto ampia da disperdere e frammentare Finformazione,

164. Il documento deve almeno:

a) Esprimere le valutazioni in ordine all'efficacia dell'azione condotta sulla base dei risultati conseguiti in rapporto
ai programmi ed ai costi sostenuti;

b) Analizzare gl scostamenti principali intervenuti rispetto alle previsioni;

¢) Motivare le cause che li hanno determinati;

d) Evidenziare i criteri di valutazione del patrimonio e delle compenenti economiche.

165. La relazione contiene informazioni principali sulla natura e sulla modalita di determinazione dei valori contabili @
fornisce elementi anche di natura nan strettamente contabile per una rappresentazicne chiara, veritiera e corretta
della situazione finanziaria, economica, patrimoniale e per la valutazione dei principali aspetti della gestione.
Eventuali vizi riguardanti il contenuto informativo della relazione, darno luogo alle stesse conseguenze derivanti
dai vizi contenuti nei prospetti contabili, in quante il documento & parte integrante del rendiconto, seppure in veste
di allegato.

166. Il documento, essendo dal legislatore non previsto l'obbligo di redazione di una nota integrativa, deve
comprendere tutte le informazioni di natura tecnico-contabile, che altrimenti sarebbero collocabili in nota
integrativa.

187. Considerate le finalitad del documento, & opportuno che Ia relazione, secondo corretti principi contabili, sia redatta
secondo il seguente schema {..). .

Commento tecnico dellente (1.2.2)

Questa relazione si compone di due parti ben distinte, dove la prima (Realizzazione dei programmi e risorse attivate) &
dedicata all'analisi dei dati pil significativi di rendiconte, con particolare riguardo all'analisi dello stato di attuazione dei
programmi e alla verifica del grado di accerfamento dei corrispondenti finanziamenti, mentre la seconda (Applicazione
dei principi contabiti) & espressamente strutturata per soddisfare i requisiti richiesti dai nuovi principi contabili, ed in
particolare modo, da gquanto stabilito dal principic num.3 - Rendiconto degli enti locali. Salvo rare eccezioni, ogni
capifolo di questa seconda parte deila relazione si compone di tre distinte sezioni, & precisamente: i "Principi contabili
richiamafl"; il "Commento fecnico delf'ente"; le "Informazioni e dati di bifancio®. La prima sezione riporta i principi
contabili che individuano il contenuto del capitolo; la seconda descrive espressamente la situazione dell'ente
confrontata con le raccomandazioni dei principi contabili; la terza parte, infine, riporta le informazicni di natura generale
ed i dati contabili direttamente riconducibili ai principi contabili sviluppati nel capitolo.

Premesso cid, questa seconda parte della relazione rispecchia fedelmente i dati contenuti nei principali documenti del
rendiconto ed & predisposta nellosservanza dei postulati del sistema di bilancio secondo i principi contabili, e in
particotarz, fe informazioni di seguite fornite rappresentanec in modo fedele le operazioni finanziarie e gli eventi che si
sono verificati nellesercizio chiuso.

Identita dell'ente - relazione al rendiconte e principice contablle n.3 29



Comune di GRUMO NEVANQ Relazione al Rendiconto di gestione 2009

Quadro di riferimento normativo, istituzionale e ambientale (1)
Profilo istituzionale e sistema socic-economico (1.2)

Principi contabili richiamati (1.2.1)
168. [dentitd dell'ente locale. In questa parte si deve itlustrare:
a) Profilo istituzionale. Descrivere il ruolo attribuito allente in raglone delle evoluzioni legislative, dello statuto e dei
regolamenti inferni;
b} Scenaric. lllustra il sistema socio-economice del territorio di riferimento dell'ente {..).

Commento tecnico dell’'ente (1.2.2)

il festo unico sullordinamento degli enti locali delimita il profifo istifuzionale di ogni tipo di ente e stabilisce che le
comunita locali, ordinate in comuni e province, sono autonome. Il comune & Fente locale che rappresenta la propria
comunita, ne cura gli inferessi e ne promuove lo sviluppo. La provincia, ossia ente locale intermedic tra comune e
regione, rappresenta la propria comunita, ne cura ghi interessi, ne promuove e ne coordina lo sviluppo. | comuni e le
province hanno autonomia statutaria, normativa, organizzativa e amministrativa, nonché autonomia impositiva e
finanziaria nefl'ambito dei propri statuti e regolamenti, e nel rispetto delie leggi di coordinamento della finanza pubblica, |
comuni e le province sono titolari di funzioni proprie e di quelle conferite lore con legge dello Stato e della regione,
secondo il principio di sussidiarieta. | comuni e le province svelgono le loro funzioni anche attraverso le attivita che
possono essere adeguatamente esercitate dall'autonoma iniziativa dei cittadini e delle loro formazioni sociali.

Partendo da questo profilo istituzionale, l'ente locale interagisce direttamente con il proprio territorio ed il sisferna
socio-economico presente nella realta circostante influenza direttamente sia la domanda che l'offerta di servizi pubblici.
| tipi e le modalita di ercgazione delle prestazioni, infatli, dipendono dalla doemanda di prestazioni pubbliche - sia
espresse che inespresse - presenti nel contesto ambientale. Anche l'utente, a sua volta, & influenzato dalla quantita dei
servizi resi dall'ente ed il tessuto socio-economice circostante, di conseguenza, ne trae sicuro beneficio: la qualita della
vita diffusa nel territorio di riferimento, pertanto, dipende anche dal grado di interazione e di integrazione che si instaura
fra [a domanda di servizi del cittadino-utente e la capacita della struttura pubblica di soddisfare proprio queste esigenze.
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Comune di GRUMO NEVANO. Relazione al Rendiconto i gestione 2009

Obiettivi generali dell'’Amministrazione (2)
Disegno strategico e politiche gestionali (2.1)

Principi contabili richilamati (2.1.1)
168. |dentita dell'ente locale. In questa parte si deve illustrare: (..}

c) Disegno strategico. Si espone le linee guida del programma politico del’amministrazione dell'ente, evidenziando
eventuali cambiamenti significativi e Fimpatio relativo; la descrizione riporta [ tempi di attuazione delle linge di
programma,;

d) Politiche gestionali. Si descrivono le politiche gestionali attuate e in corso di attuazione (..).

Commento tecnico delfente (2.2.2)

il testo unico sull'erdinamento degli enti locali (art.71) obbliga F'aspirante sindaco a presentare, unitamente alla lista dei
candidati al consiglio comunale, anche il proprio pregramma amministrativo. Una volta eletio, poi, la stessa normativa
fart.46) prevede che il sindaco, entro il termine stabilifo daflo statuto e sentita la giunta, presenti al consiglio le linee
programmatiche relative alle azioni ed ai progetti da realizzare nel corso del mandato. |l disegno sirategico, pertanto,
rappresenta il punto di riferimento a cui lamministrazione si riconduce per pianificare le linee guida del proprio
intervento nel medio e lungo periodo, e le corrispondenti politiche gestionali si ritrovano, poi, nelle scelte annuali
riportate nella relazione previsionale e programmatica {art.170), dove per ciascun programma & data specificazione
della finalitd che si intende conseguire e delle risorse umane e strumentali ad esso destinate. Spetta poi al conirollo
strategico (D.Lgs. 286/99) - con l'impiego di tecniche di rilevazione sofisticate o mediante il pill generico uso di semplici
strumenti e modalita di controllo di gestione - valutare I'adeguatezza delle scelte compiute in sede di attuazione dei
piani, dei programmi e degli altri strumenti di indirizzo politico. Il tutto, naturalmente, per garantire un soddisfacente
grado di coerenza tra risultati conseguiti e gli obiettivi predefiniti.

Identita dell'ents - disegno strategico e politiche gestionali i



Comune di GRUMO NEVANO Relazione al Rendiconto di gestione 2009

Obiettivi generali dell’Amministrazione (2)
Politiche fiscali (2.2)

Principi contabili richiamati (2.2.1)
168. Identita delfente locale. In questa parte si deve illustrare: (..)
) Politiche fiscali, Si espene la polifica fiscale che YEnte ha attuato efo intende perseguire nellambito impositivo di
sua competenza, evidenziande le ragioni e gli effetti sul bilancio (..).

Commento tecnico delfente (2.2.2)

Il testo unico sull'ordinamento degli enti locali {art.149) precisa che i comuni e le province, nell'ambito della finanza
pubblica, sono dotati di autonomia finanziaria fondata su certezza di risorse proprie e trasfetite, compresa la potesta
impositiva autonoma nel campo delle imposte, delle tasse e delle tariffe, con conseguente adeguamento della
legislazione tributaria vigente. La tabella espone I'andamento complessivo degli accertamenti di imposte, fasse ed altri
tribuii speciali effettuali neli'esercizio, mostrando in sintesi gli effetti della politica fiscale perseguita dal comune sul
finanziamento del bilancio di parte corrente. :

Informagzioni e dati di bilancio (2.2.3)

Cat.1 - Imposte 2.493.766,00 2.648.980,05 1565.214,05 106,22 %

Cat2 - Tasse 2.590.790,00 1.952.828,73 -537.963,27 7538 %
Cat.3 - Tributi speciali e alire entrate proprie 5.000,00 3.341.M -1.658,29 66,83 %
Totale | 5.089.556,00 | 4.605.148,48 | -484.407,51 | 90,48 %
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Comune di GRUMO NEVANO Relaziona al Rendiconto di gestione 2009

Assefto organizzativo (3)
Filosofia organizzativa, sistema informativo e cenni statistici (3.1)

Principi contabili richiamati (3.1.1)
168. In questa parte si deve illustrare (..):
f) Assetio organizzativo. Si evidenzia e sinfetizzano almeno | seguenti punt;
1. Filosofia organizzativa;
2. Sistema informativo;
3. Cenni statistici sul personale;
4. Competenze professionali esistenti {..).

Commento tecnico dell’ente (3.1.2)

| quadn riportano taluni-elementi che consentono di tndmduare alcuni important! aspetti deli'assetto organizzativo.

La prima tabella, seppure in massima sintesi, espone i dati statistici sulla gestione del personale utilizzato nell'esercizio,
elementi che mettono in risalto le modalita di reperimento della forza lavoro ottenuta tramite il ricorso a personale di
ruolo & non, di ruplo. Questa ripartizione & un primo elemento che contraddistingue la filosofia organizzativa adottata
dallente, scelta che & spesso fortemente condizionata dal rispetto delle norme che disciplinano, di anno in anno, le
modalita e le possibilita di ricorso a nuove assunzioni ed alla copertura del turn-over.,

La seconda tabella precisa invece I'entitd delle compstenze professionali esistenti ed il riparto di-queste ultime tra le
varie qualifiche funzionall. Queste informazioni sone molte importanti per valutare, di fronte a specifiche esigenze di
lavoro, se sia necessario, oppure opportuno, ricorrere ad eventuali competenze professionali non disponibili all'interno.

Informazioni e dafi di bilancio (3.1.3)

Personale di ruolo 59 100,00 %
Personale non di ruolo 0 -
Totale generale 59 | 10000% |

AN Operatore 0 .

A5 u 2 3,39 %

B/ Esecutore 1 1,69 %

B/3 " o -

B/4 " 11 18,64 %

B/S " [i} .

R/6 " 10 16,95 %

B7 " 3 5,08 %

C/i Istruttore Amm/vo i -

o4 " 9 15,25 %

C/s " 12 20,36 %

u24] Istruttore Direttivo 1] -

D/4 * . 6| 1047 % |

o5 " 5 8,47 %
Totale personale di ruclo | 59| 100,00% |
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Comune di GRUMO NEVAND . Relazione al Rendiconto di gestione 2009

Assetto organizzativo {3)
Fabbisogno di risorse umane (3.2)

Principi contabili richiamati (3.2.1) .
168. ldentita dell'ente locale. In questa parte si deve illustrare (..):
f} Assetto organizzativo, Si evidenzia e sintetizzano almeno i seguenti punti {..):
5. Fabbisogno di risorse umane in coerenza con il piano triennale di fabbisogno del personale {..).

Commento tecnico dell’enfe (3.2.2)

La tabella accosta il massimo fabbisogno di personale, dato dalle previsioni previste nella pianta organica (o nella
dotazione organica) con la forza lavoroe effetfivamente in setvizio. Lo scostamento tra questi due enfitd individua 1l
fabbisogno complessivo di persanale, un dato che perd deve fare i conti con le limitazioni alla possibilita di assunzione
previste, di volta in volta, dalle leggi finanziarie annuali. A fronte della previsione teorica di assunzione, infatt, il piano di
fabbisogno annuale del personale subisce il forte condizionamento dei vincoli imposti dal legislatore che limitano 1a
possibilita concreta di adeguare costantemente le previsioni della dotazione organica della forza lavoro alle reali
necessita operative.

" Informazioni e dati di bilancio (3.2.3)

AN Operatore 16 0 -18
AS " 2 2 Q
BA Esecutore 23 1 -22
B/3 " Q 0 0
B/4 " 11 11 o]
Bf5 " a 0 o]
B/ " S 10 10 [}
BI7T " 3 3 o}
cn Istruttore Ammivo 11 0 T
Crd * 9 9 "]
C/5 " 12 12 1]
DN Istrutiore Direttivo . 9 4] -9
D4 " 6 & o]
D/6 " 5 5 0
Totale personale diruolo | 117] 59| 58

|dentitd dell’ente - fabbisegno di rlsorse umane . o34



Comune di GRUMO NEVANO Relazione al Rendiconto di gestione 2003

Partecipazioni e coliaborazioni esterne (4)
Partecipazioni dell’ente (4.1}

Principi contabili richiamati (4.1.1)
168. ldentitd dell'ente locale. In questa parie si deve illustrare {.):
g) Partecipazioni dellente. Si elencano le partecipazioni dellente acquisite o da acguisire evidenziando le

motivazioni, 'andamento della societd, it numero ¢ il valore della parfecipazioneg, il valore del patimonio netfto
della partecipata.

Commento tecnico deil’ente {4.1.2)

1l quadro riporta le principali partecipazioni possedute dall’ente, individuando Ia quantita ed il valore delle singole quote
hominali, accostato infine queste ultime al corrispondente valore complessivo della partecipazione. Le due colonne finali
individuano, rispettivamente, il capitale sociale dellazienda e la quota percentuale di capitale di proprieta dell’ente.

Quest'ultima informazione contribuisce a precisare la capacitd delfente di influire nelle scelte di programmazione
dell’azienda pariecipata.

Informazioni e dati di bilancio (4.1.3)

1 Acguedofti Scpa. 2.066 1,00 2.068,00 103.290,00 2,00 %

Totale 2.066,00
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Comune di GRUMO NEVANO Relazione al Rendiconto di gestione 2009

Partecipazioni e collaborazioni esterne (4)
Convenzioni con altri enti (4.2)

Principi contabili richiamati (4.2.1)
188. [dentita dell'ente locale. In questa parte si deve illustrare (. )
h) Convenzioni con Enti. Si illustrano le eventuali convenzioni con altri entl del| settore pubblico, evidenziando le
motivazioni e 'oggetto della convenzione.

Commento tecnico dell’ente (4.2.2)

[l testo unico sulf'ordinamento degli enti locali {art.30) prevede che i comuni, al fine di svolgere in modo coordinato
funzioni e servizi determinati, possono stipulare tra lore apposite convenzioni. Per quanto riguarda la normativa di
carattere generale, queste convenzioni devono stabilire il fing, la durata, le forme di consultazione degli enti contraenti, i
loro rapporti finanziari ed i reciproci obblighi e garanzie. Oltre a questi accordi volontari, sole per la gestione a tempo
determinato di uno specifico servizio o per la realizzazione di un'opera, lo Stato e la regione - limitatamente allo
svolgimento delle materie di propria competenza - possono prevedere forme di convenzione obbligatoria fra enti locali,
previa statuizione di un disciplinare-tipo. Le convenzioni, sia quelle volontarie che le obbligatorie, possono prevedere
anche [a costituzione di uffici comuni, che operano con personale distaccato dagli enti partecipanti, ai quali affidare
l'esercizio delle funzioni pubbliche in luogo degli enti partecipanti all'accordo, ovvere, la delega di funzioni da parte degli
enti partecipanti allaccorde a favore di uno di assi, che peranto verrd ad operare in luogo e per confo degli enti
deleganti.

Informazioni e dati di bilancio (4.2.3)

1 Piano di zona ambite N/5 1

Identita dell'ente - convenzioni con altrl enti T
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Comune di GRUMO NEVANO Relazione al Rendiconto di gestione 2009

Criteri contabili per la redazione del rendiconto (5)
Criteri di formazione (5.1)

Principi contabili richiamati (5.1.1}

12. [l rendiconto della gestione nel sistema del bilancio deve essere corredato da un‘informativa supplementare che
faciliti la comprensione defla struttura contabile. Tale informativa deve essere contenuta nella relazione al
rendiconto di gestione. In tale relazione si dara atto dell’'osservanza dei postulati del sistema di bilancio secondo i
principi contabili e, in particolare, dellattendibilitd dell'informazione fornita quale rappresentazione fedele delle
operazioni e degli eventi che si intendono rappresentare e dimostrare nel rendiconto della gestione (. )

169. Sezione tecnica della gesticne. Questa parte va a sua volta disfinta in pit sezioni (.}

Aspetti generali (..):
a) Criteri di formazione. Qui si descrivono le modalita e i criteri contabili utilizzati per la redazione del rendiconto. A
fal fine risufta fondamentale evidenziare: i sistemi contabili utilizzati, il momento di rilevanza della competenza
- economica, il sistema delle scritture extra contabili utilizzatoe (..).

Commento tecnico dell’ente (5.1.2)

il testo unico sull'ordinamento degli enti locali (art.151) prescrive che al rendiconto deve essere allegata una relazione
illustrativa della Giunta che esponga le valutazioni di efficacia dell'azione condotta, sulla base dei risultati conseguiti in
rapporto ai programmi ed ai costi sostenuti. La medesima legge (art.231), poi, precisa che nella stessa relazione
l'organo esecutive dellente deve esprimere le valutazioni di efficacia dell'azione condotta sulla base dei risultati
conseguiti in rapporto ai programmi ed ai costi sostenuti; in tale sede si evidenziano anche i criteri di valutazione del
pafrimonioc e delle componenti economiche, gli scostamenti principali intervenuti rispetto alle previsioni e si motivano,
infine, le cause che li hanno determinati .

Con riferimento alle citate prescrizioni generali di legge si precisa che il rendiconto di questo esercizio - di cui questa
relazione ne costituisce la parte esplicativa e descrittiva - & stato predisposto rispettando i principi contabili vigenti e,
nella fattispecie, il principio contabile n.3 “If rendiconto degli enti local". Per quanto riguarda il contenuto numerico ed i
criteri descrittivi utilizzafi nel predisporre la parte della relazione che segue - sezione che riguarda il commento dei
risultati di esercizio analizzati sia nell'citica finanziaria che in quella economico- -patrimoniale - ogni qualvolta un
argomento richiama un determinato principio, il corrispondente contenuto & riportato nella prima parte del medesimo
capitolo.
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Criteri contabili per la redazione del rendiconto (5)
Criteri di valutazione (5.2)

Principt eontabili richiamati (5.2.1)
169. Sezione tecnica della gestione. In questa parte si deve illustrare (..):
b} Criteri di valutazione. Devono essere elencati e specificati i criteri di valutazione utilizzati per [a redazione del
rendiconto, nonché gli eventuali cambiamenti dei criteri di valutazione sonc messi in evidenza descrivendone gli

effetti sul rendiconto dell'esercizio.

Commento tecnico dell'ente (5.2.2)

| criteri di valutazione adottati per quantificare importo delle poste iscrifte nel patrimonio sono molteplici e variano in
funzione della natura della singola voce. Questi criteri sono applicati ai seguenti raggruppamenti defl’attivo e del passivo
patrimoniale:

Immaobilizzazioni immateriali (Aftivo) - Sono costi ad utilizzo pluriennale che possono essere economicamente sospesi in
quanto correlabili a ricavi e proventi futuri. Si trafta di spese straordinarie su beni di terzi, spese finanziarie, oneri per
emissione di prestiti obbligazionari, spese per P.R.G, spese per elezioni amministrative, software applicativo, spese di
pubblicita e spese di ricerca. |l valore iscritto & dato dal costo, sostenuto o di acquisizione, inclusi gli oneri accessori e di
produzione direttamente imputabili. Detto valore & annualmente rettificato dagli ammortamenti.

Immabilizzazioni maferiali {Atfivo ) - Si tratta di beni tangibili che sono destinati a permanere nell'ente per pitl esercizi. Il
valare attribuito & costituito dal costo di acquisto, e cicé dal prezzo effettivo comprensivo degli oneri accessori di diretia
imputazione. L'IVA dei beni impiegati in servizi non rilevanti ai fini VA & capitalizzata. Se il bene & costruito in economia
il valore comprende tutti quei costi diretti che 'ente ha sostenuto per la realizzazione del bene. Il valore originariamente
iscritto & incrementato dalle manutenzioni straordinarie effettuate sul bene stesso. Il costo storico del bene & reftificato
in ogni esercizio attraverso le quote di ammortamento che decorrone dallesercizio di effettivo utilizzo del bene.
Immobilizzazioni finanziarie (Aftivo) - Sono ghi investimenti finanziari destinati a permanere durevalmente nel patrimonio
dell’'ente. Appartengono a questa voce le parecipazioni, i crediti e gli investimenti finanziari a medio e lungo termine &
pitl In generale, tutti i crediti dell’ente diversi da quelli risultanti nei residui aftivi. Le partecipazioni in imprese
controllate/collegate che costituiscone un investimento durevole sono valutate con il metodo del costo di acquisto,
eventualmente svalutato se il valore & durevolmente inferiore al costo, oppure con il metodo del patrimonio netto, e ciog
in ragione del valore del patrimonio netto che essi rappresentano. | titoli sono valutati al prezzo di acquisto
eventualmente rettificato dalle perdite durevoli di valore, mentre i credifi per depositi cauzionali relativi alle somme
depositate a garanzia di obbligazicni giuridiche stipulate con terzi sono valutati al valore nominale. [ crediti di dubbia
esigihilita ed i credifi inesigibili, infine, sono stralciati dal conto del bilancio e ftratiati alla stregua dei crediti inesigibili
oppure mantenuti nel conto del bilancio presentando pero il relativo fondo svalutazione crediti a detrazione.

Rimanenze (Aitivo) - Si tratta di beni mobili, come predotti finiti, materie prime, semilavorati e prodotti in corso di
lavorazione, che risultano presenti nellente sulla base delle rilevazioni inventariali di fine esercizio. Le rimanenze sono
valutate secondo le norme del codice civile.

Crediti {Affiva) - Sono le somme vantate dallente nei confronti di terzi per effetto dell'esercizio di attivitd commerciali o
istituzionali. Sono valutafi al valore nominale.

Attivita finanziarie non immobilizzate (Attive) - Si tratta di titoli che I'ente detiene per finalita provvisorie e non destinate,
pertanto, a cosfituire un investimento finanziario durevole. [ crediti per investimenti momentanei in titoli sono riportatt al
valore nominale,

Disponibilita fiquide (Aftivo) - Si tratta del fondo di cassa, comprensivo dellimporto depositato presso il tesoriere, e dei
depositi bancari e postali. Questi elementi dell'attivo sono valutati al valore nominale.

Rafei e risconti attivi (Atlivo) - Sono quote di costi o di proventi comuni a due o pill esercizi. In particolare, i ratei attivi
misurano quote di proventi la cui integrale liquidazione avverra in un successivo esercizio ma che sono di competenza,
per la parte gia misurata, dell'esercizio a cui si riferisce il bilancio. [ risconti attivi esprimono invece quote di costi rilevati
integralmente nell'esercizio in corso o in precedenti esercizi, & rappresentano la quota parte rinviata ad uno o pil
esercizi successivi,

Patrimonio netfo (Passiva) - 5i tratta della differenza aritmetica tra l'attivo ed il passivo. E' impossibile calcolare
l'ammontare del patrimonic netto in mode indipendente dalle aftivith e dalle passivita del patrimonio, con la
conseguenza che tale posta non & susceftibile di autonoma valutazione,

Conferimenti (Passive) - Sono | contributi in conto capitale ricevuti dall'ente, e vengone iscritti nel passivo per ripartira il
relativo ricavo nei medesimi esercizi in cui si imputa il costo di ammortamento dei beni immobili da essi finanziati. Sono
valutati al valore nominale,

Debifi (Passivo) - Si tratta delle obbligazioni a pagare una somma certa in scadenze prestabllite, come i debiti di
finanziamento e di funzionamento, unitamente ai debiti verso imprese controllate, collegate ed altre. Sono valutati al
valore residuo.

Rafei e risconti passivi (Passivo) - Sono costi 0 proventi comuni a due o pill esercizi, In particolare, i ratei passivi
misurano quote di costi la cui integrale liguidazione avverra in un successivo esercizio ma che sono di competenza, per
la pare gid fornita, dell'esercizio a cui si riferisca il bilancie. | risconti passivi esprimono quofe di ricavi rilevati
integralmente nell'esercizio in corso od in precedenti esercizi e rappresentanc la quota di essi rinviata ad uno o pil
esercizi successivi,
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Risultate finanziario (6)
Risultato finanziario di amministrazione (6.1)

Principi contabili richiamati (6.1.1)
34. L'analisi del conto di bilancie consiste nellillustrazione e spiegazione di come sono state acquisite e impiegate le
: risorse in finanziarie in relazione alle previsioni di entrata € di spesa e si esplica sulla base dei sequent! elermenti
principali (..} :
e) Livelli & composizione del risultati finanziari di amministrazione (..).
60. |l risultato di amministrazione deve essers misurato nel rispetto del principio della prudenza, cosi come definito dal
documento “Finalita e postulati dei principi contabili degli enti locali". Pertanto:
&) Nella relazione al rendiconto, 'ente dettaglia e motiva la suddivisione del risultato di amministrazione scaturente
dalla gestione in conto residui @ in conto competenza, spiegando le ragioni dei fondi vincolati, nef rispetto dei
principi della comprensibilita (chiarezza) e della verificabilita dell'informazione (..).

Commento tecnico dell'ente (6.1.2)

La tabella riporta it risuitato di amministrazione dell'esercizio, indica [a quota di esso riconducibile alla gestione dei
residui ed a quella della competenza e mostra, infine, la variazione intervenuta nella giacenze di cassa. Le due
componenti del risultato (Residui e Competenza) sono state rettificate imputando alla gestione della competenza la
quota di avanzo del precedente esercizio applicata per finanziare parzialmente questo bilancio.

Informazioni e dati di bilancio (6.1.3)

Fonda di cassa iniziale (01-01-2009) (+) 36.418,88 - 36.418,85
Riscossioni ) 5,638.375,19 19.727.32096 |  25.566.699,15
Pagament] ¢ 470541590 |  20.891.313,54|  25.506.729,44
Fondo cassa finale (31-12-2009) | 1.470.378,18]  -1.163.989,58 | . 6.38860]
Residui attivi ) 20,427 563,64 B.059.573,73 |  26.487.137,37
Residui passivi ) 20.046.788,12 525728175 | 25.304.089,87
Risultato contabile , | 1.551.153,70 ] -361.697,60 | 1.189.456,10 |
Avanzo/Disavanzo esercizio precedente applicato + | -225.115,00 | 225.115,00 | - |
Composizione del risultato (Residui & Competenza) | 1.326.038,70 | -136.582,60 | 1.189.456,10 |

-Sezions tecnica della gestione - risultato finanziario di amministrazione 39
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Risultato finanziario (8}
Risuitato finanziario di gestione (6.2)

Principi contabili richiamati (5.2.1)

34. L'analisi del conto di bilancio consiste nellillustrazione e spiegazione di come sono state acquisite e impiegate le
tisorse in finanziarie in relazione alie previsioni di entrata e di spesa e si esplica sulla base dei seguenti elementi
principali {..): .

e) Livelli @ composizione (..) della gestione di competenza (..) degli equilibri di bilancio di parte comente e di
investimento (..}. :

60. |l risultato di amministrazione deve essere misurato nel rispeito del principio della prudenza, cosi come definito dal
documento “Finalitd e postulati dei principi contabili degli enti locali”. Pertanto: : :
¢} Scompone il risultato della gestione di competenza (..), al fine di comprenderne e analizzarne la formazions, in

base alle seguenti componenti: bilancio Corrente (entrate correnti meno spese correnti), bilancio in Conto
capitale (entrate in conto capitale e prestiti meno spese in conto capitale), bilancio dei Movimenti di fondi
confluiti nel risultato di amministrazione; bilancio dei Servizi per conto terzi.

169. Sezicne tecnica della gestione. Questa parte va a sua volta distinta in pil sezloni (..).

Agpetti finanziari {..):
¢) Risultato finanziario. Si evidenziano i risultati finanziari di gestione (..).

Commenta tecnico dell’ente (6.2.2)

La prima tabella mostra Fequilibrio tra le varie componenti di bilancio, dove gli stanziamenti di entrata finanziano le
previsioni di spesa, mentre la seconda riporta il risultato della sola gestione di competenza, visto come differenza tra
accertamenti e impegni del medesimo esercizio. | dati contabili sono riclassificati in modo da evidenziare il risultato della
gestione corrente, degli investimenti, dei movimenti di fondi e dei servizi per conto di terzi. Il saldo di chiusura
(Avanzo/Disavanzo competenza) mostra il risultato riportato nella sola gestione di competenza e con ['esclusione,
pertanto, della componente riconducibile alla gestione dei residui,

Informazioni e dati di bilancio (6.2.3)

Corrente 11.562.476,00 11.552.476,00 0,00
Investimenti 2,957 770,00 3.757.770,00 -800.000,00
Movimento fondi 15.800.000,00 15.000.000,00 800.000,00
Servizi conto terzi 1.725.165,00 1.725.1685,00 0,00

Equilibrio generale competenza [ 32035411,00]  32.035.411,00 0,00

Corrente 10.685.249,74 10.836.724,85 -151.475,11

Investimenti 1.821.918,48 2,256,596,00 -434.677,54

Movimente fondi 12.369.118,81 11.819.548,76 449.570,05

Servizi conto terzi 1.135.725,68 1.135.725,68 0,00
Risultato di gestione (Avanzo/Disavanzo competenza) | 26.012.012,69 i 26.148.595,29 | -136.582,60]
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Risulfato finanziario (6)
Scostamenti rispetto al precedente esercizio (6.3)

Pringipi contabili richiamati (6.3.1)
80. |l risultato di amministrazione deve essere misurato nel rispetto del principio della prudenza, cosi come definita dal

. documento “Finalita e postulati dei principi contabili degli enti [ocali”. Pertanto:

b} Valuta, sulla base del trend storico, 'andamento del risultato della gestione di competenza (d|fferenza fra
accertamenti ed impegni di competenza) al fine di evidenziare sia eventuali trend negativi sfrutturali, sia la
capacita dellente di conseguire gli obiettivi finanziari che lo stesso si era prefissato allinizio deifanno.
L'eventuale disavanzo della gestione di competenza & attentamente analizzato e motivato nel rendiconto (..).

-169. Sezione fecnica della gestione. Questa parte va a sua volta distinta in pid sezioni (..).
Aspetti finanziari {..):
¢) Risultato finanziario. L'analisi evidenzia le cause degli scostamenti rispetto al precedente esercizio (. ).

Commento tecnico dell’ente (6.3.2)

il prospetto accosta i risultati conseguiti nel'esercizio confrontandoli con gli analoghi dati delfanno immediatamente
precedente, ma limitatamente alla sola gestione della competenza. La gestione dei residui, pur influenzando il risultato
complessivo di amministrazione, non rappresenta infatti un utile elemento per valutare la possibilita dellente di
finanziare interamente il fabbisogno di spesa di un esercizio con le risorse di pertinenza del medesimo anno.

Informazioni e dati di bilancio (6.3.3)

Riscossioni (competenza) {+} 13.644,048,04 19.727.323,96
Pagamenti {competenza) Q)] 15.912.364,04 20.891.313,64
Saldo moviment cassa (solo competenza) , -2.268.315,10 | -1.163.989,58 1.104.325,52
Residui attivi (competenza) {+) 5.604.709,29 6.06568.5673,73
Residui passivi (competenza) (- 4.356,170,22 5.257.281,75
Risultato contabile (solo compatanza) | -1.018.776,03 | -361.697,60 |
Avanzo/Disavanzo esercizio precedente applicato (+) | 0,00 | 225.115,00 |
Risultato competenza [ 101977603 ] -136.682,60 | 883.193,43
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Sintesi della gestfione finanziaria (7}
Scostamento di impegni e accertamenti rispetto le previsioni definitive (7.1)

Principi contabili richiamati (7.1.1)

33. Nellambito delle finalita del sistema di bilancio e del rendiconto come indicate nei punti (..) de! documento “Finalita
e postulati det principi contabili degli enti locali”, il conto del bilancio rleva e dimaostra i risultati della gestione
finanziaria con peculiare riferimento alla funzione autorizzatoria del bilancio di previsione,

34. Lanalisi del conto consiste nell'illustrazione e spiegazione di come soho state acquisite ed Impiegate le risorse
finanziarie in relazione alle prews:om di entrata e di spesa e si esplica sulla base dei seguenti elementi principali:

a) Scostamenti fra le previsioni di entrata ed i relativi accertamenti;
b) Scostamenti tra le previsioni di spesa ed i relativi impegni;
169. Sezione tecnica defla gestione. Questa parte va a sua valta distinta in pi sezioni {..).
Aspetti finanziarf (_.):
d) Sintesi della gestione finanziaria. Sono sinteticamente presentati i dati della gestione finanziaria, {..) motivando
gli scostameniti degli impegni rispetto alle previsioni (..).

Commento tecnico delFente (7.1 2)

‘Le due tabeile riportano lo scostamento che si & ver[f' cato fra le pre\nsmne definitive (stanziamenti iniziali modificati
~ dalle variazioni di bilancio) ed i relativi afti dispositivi di natura contabile, e cioé gli accertamenti di entrata e gli impegni

di spesa. Tutti gli importi si riferiscono alla sola gestione delta competenza, mentre le informazioni relative alla gestione

dei residui sono riportate e commentate in uno specifico capitolo.

Informazioni e dati di bilancio (7.1.3)

Tit.1 - Tributarie 5.089.556,00 4.605.148 49 484,407 51 90,48 %
Tit.2 - Contributi e trasferimenti correnti 4.773.727,00 4.745.226,78 -28.500,22 99,40 %
Tit.3 - Extratributarie 934,078,00 842.581,93 -91.496,07 90,20 %
Tit.4 - Trasferimenti di capitale e riscossione di crediti 1.403.593,00 1.050.183,05 -353.409,95 74,82 %
Tit.5 - Accensione di prestiti 17.884.177 .00 13.408.031,76 -4.476.145,24 7497 %
Tit.8 - Servizi per conto di terzi 1.725,155,00 1.135.725,68 -589,439,32 65,83 %
Totale | 31.810.296,00 |  25.786.897,69 |  -6.023.398,31 | 81,06 % |

Tit.T - Correntf 10.742.476,00 10.030.452,73 -712,023,27 93,37 %
Tit.2 - In conto capitale 3.757.770,00 2.256.586,00 -1.801.174,00 60,05 %
Tit.3 - Rimborso di prestifi 15.810.000,00 12.725,820,88 -3.084.179,12 80,49 %
Tit.4 - Servizi per conto di terz 1.725.165,00 1.135.725 68 -589.439, 32 65,83 %
Totale |  32.035411,00 |  26.148.59529 |  5.886.815,71 | 8162 % |
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Sintesi della gestione finanziaria (7)
Andamento della liquidita (7.2)

Principi contabili richiamati (7.2.1)
168. Sezione tecnica della gestione. Questa parte va a sua volta distinta in pid sezioni (..).
Aspetti finanziari (..):
d) Sintesi della gestione finanziaria. Sonc smtet:camente presentati 1 dati della gestione finanziaria (..) e
Fandamento deila liquidita {..).

Commento tecnico dell’'ente (7.2.2)

Il testo unico sull'ordinamento degli enti locali (art.222) autorizza il comune a utilizzare il fido bancario per la copertura di
momentanee eccedenze di fabbisogno di cassa (pagamenti), introducendo perd al riguardo precisi vincoli quantitativi,
Su richiesta dell'ente corredata dalla deliberazione della giunta, infatti, il tesoriere concede un'anticipazione di tesoreria
entro il limite massimo dei tre dodicesimi delle entrate accertate nel penultimo anno precedente, afferenti - pari comuni,
le province, le cittd metropolitane e le unioni di comuni - ai primi tre titoli di entrata del bilancio, e per le comunita
montate, ai primi due titoli. Il ricorso al fido di tesoreria ha un cnere che grava sulle uscite del bilancio finanziario (conto
di bilancio} e nei costi del corrispondente prospetto economico (conto economico).

Il prospetto quantifica il limite massimo di tesoreria che si & reso disponibile nellesercizio, riporta le informazioni
essenziali sull'entitd del fenomeno e mostra, infine, il volume complessivo di riscossioni e pagamenti che hanno
contraddistinto la gestione. Il giudizio generale sulfandamento della liquidita st basa sullaccostamento del fondo di
cassa iniziale con quello finale, unitamente alla valutazione economico-finanziaria sull'lmpatto che gli eventuali interessi
passivi per il ricorso all'anticipazione hanno avuto sugli equilibri di bilancio.

Informazioni e dati di bilancio (7.2.3)

Esposiziona massima per anticipazione Tesoreria

Tit.1 - Tribuiarie (+) 5.001.522,81
Tit.2 - Contributi @ trasferimenti correnti +) 4,673.408,02
Tit.3 - Extratributarie +) 1.285.001,77
Somma 10.958.932,60
Percentuale massima di espesizione delle entrate 25,00 %
Limite teorico anticipazione (25% entrate) 2.739.983,15 2.739.983,15 ]
Anticipazione di Tesoreria effettiva
Anticipazione pill elevata usufruita nel 2009 2.239.343,32
Interassi passivi pagati per 'anticipazione 42.011,24 42.011,24J
Gestione della liquidita
Fonde di cassa iniziale (01-01-2009) +) 36,418,689
Riscossioni (+) 25.566.699,15
Pagamenti 8] 25.596.729,44
Fondo di cassa finale (31-12-2009) I 6.385,60 ' 6.388,60
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Sintesi della gestione finanziaria (7)
Formazione di nuovi residui attivi e passivi (7.3)

Principi contabili richiamati (7.3.1) .

45. L'operazione di riaccertamento dei residui atfivi da iscrivere nel conto del bilancio & tesa alla verifica del
permanere dei requisiti essenziali deli'accertamento delle entrate cosi come indicati nel Principio contabile n.2 e
precisamente [a ragione del credito, il titolo giuridico, il soggetio debitore, la somma e [a scadenza; durante tale
verifica, da effettuarsi obbligatoriamente per ciascun singolo accertamento della gestione di competenza (..), l'ente
deve mantenere un comportamento prudente, evitando di conservare tra i residui attivi del conto del bilancio i
crediti dichiarati assolutamente inesigibili, quelli controversi e quelli riconosciuti di dubbia o difficile esazione o
premunirsi di costifuire un fondo svalutazione crediti idoneo a bilanciare gli effetti negativi sul risultato di
amministrazione che tali eliminazioni altrimenti produrrebbero.

34. ’analisi del conto di bilancio consiste nell'itustrazione e spiegazione di come sono state acquisite ed impiegate le
risorse finanziarie in relazione alle previsioni di entrata e di spesa e si esplica sulla base dei seguenti elementi
principali: (..)

c) Grado di riscossione delle entrate {..) nefla gestione di compefenza (..);
d} Velocitd di pagamento delle spese (..) nella gestione di compefenza (..).

Commento tecnico dellente (7.3.2}

Le previsioni di entrata tendono a tradursi durante l'esercizio in accertamenti, ossia in crediti che il comune vanta nei
confronti di soggetti esterni. La velocita con cui questi crediti vanno a buon fine, e ciog si trasformano in riscossioni,
influisce direttamente nelle disponibilita di cassa. L'accertamento di competenza che non si & interamente tradotto in
riscossione durante ['anno ha comportaio la formazione di un nuove residue attivo; la prima tabella, pertanto, mosira
nella penultima colonna lo scostamento fra gli accertamenti e le riscossioni, e cioé | nuovi residui attivi, mentre ['ultima
colonna riporta it grado di riscossione degli accertamenti, e quindi la capacita dell'ente di incassare con una sufficiente
tempestivita i crediti che progressivamente si vanno a formare.

Analogamente alle entrate, il secondo prospetio mostra la situazione speculare presente nelle uscite, dove lo
scostamento indica il valore dei nuovi residui passivi che si sono formati in questo esercizio, mentre l'ultima colonna
riporta la percentuale di pagamento di questi impegni che si sono formati nell'anna. Anche la velocita di pagamento di
queste poste influenza la giacenza di cassa ed il conseguente possibile ricorso all'anticipazione di tesoreria,

Informazioni e dati di bilancio (7.3.3}

Tit.1 - Tributarie 4.605.148,49 2.484.588,79 -2.120.558,70 53,95 %
Tit.2 - Contributi e trasferimenti correnti 4.745.226,78 4.247.310,72 -497.916,08 89,51 %
Tit.3 - Extratributarie 842.581,93 539.598,53 -302.583,40 64,09 %
Tit.4 - Trasferimenti di capitale e riscossione di crediti 1.050.183,05 455.070,0% -595.113,00 43,33 %
Tit.5 - Accensione di prestit 13.408.031,76 10.873.765,54 -2.534,266,22 81,10 %
Tit.6 - Servizi per conta di terzi 1.135.725,68 1.126.580,33 -9.135,35 99,20 %
Totale | 25786.897,69 | 19.727.323,96 |  -6.059.573,73 | 76,50 % |

g

10.030.452,73

Tit.1 - Correnti 7.660.606,20 -2,369.846,63 76,37 %
Tit.2 - In canto capitale 2.266.596,00 0,00 -2.258.998,00 0,00 %
Tit.3 - Rimborso di prestiti 12.725.820,83 12.200.970,75 -524.850,13 95,88 %
Tit.4 - Servizi per conto di terzi 1.135.725,68 1.028.756,59 -105.988,09 90,67 %
Totale | 26.148.59529 [  20.891.313,84|  -5.257.281,75 | 79,89 % |
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Comune di GRUMO NEVANG Relazione al Rendiconto di gestione 2009

Sintesi della gestione finanziaria (7)
Smaltimento dei residui attivi & passivi precedenti (7.4)

Principi contabili richiamati (7.4.1)

12. |l rendiconto della gestione nel sistema del bilancio deve essere corredato da un’informativa supplementare che
faciliti fa comprensione della struttura contabile. Tale informativa deve essere contenuta nella relazione al
rendiconto di gestione. In tale relazione si dara atto dellosservanza dei postulati def sistema di bilancio secondo i
principi contabili e, in particolare, dell'attendibilitd dellinformazione fomita quale rappresentazione fedele delle
operazioni e degli eventi che si intendono rappresentare e dimostrare nel rendiconto della gestione. Nel contempo
sara attestata Pattendibilitd e “congruitd” delle entrate e delle spese, anche in rifefimento all'esigibilita dei residui
atfivi e allattendihilita dei residui passivi (..).

34. Lanalisi del conto di bilancio consiste nell'illustrazione e spiegazione di come sono state acquisite ed impiegate le

. risorse finanziarie in relazione alle previsioni di entrata e di spesa e si esplica sulla base dei seguenti elementi
principali {..):
c) Grado di riscossione delle entrate (..) nella gestione (..) residui;
d) Velocita di pagamento delle spese (..) nella gestione (..) residui (..).

45, L'operazione di riaccertamento dei residui affivi da iscrivere nel confo del bilancio & tesa alla verifica del
permanere dei reguisiti essenziali dell’accertamento delle entrate cosi come indicati nel principio contabile n. 2 e
precisamente la ragione def credito, il titolo giuridico, il soggetto debitore, la somma e la scadenza. Durante tale
verifica, da effettuarsi obbligatoriamente per ciascun {.) per ciascun residuo atiivo proveniente dagli anni
precedenti, 'ente deve mantenere un comportamento prudente, evitando di conservare tra i residui attivi del conto
del bilancio i crediti dichiarati assolutamente inesigibili, quelli controversi e quelli riconosciuti di dubbia o difficile
esazione o premunirsi di costituire un fondo svalutazione crediti idoneo a bilanciare gli effetti negativi sul risuitato
di amministrazione che tali eliminazioni altrimenti produrrebbero.

52. Come indicato nel Principio contabile n. 2, Foperazione di riaccertamento dei residui passivi da iscrivere nel conto
del bilancio & tesa alla verifica del permanere o meno delle posizioni debitorie effettive o di impegni riportati a
residui passivi pur in assenza di obbligazicni giuridicamente perfezionate in forza delle disposizioni ordinamentali;
durante tale wverifica, da effettuarsi obbligatoriamente per ciascun residuo, l'ente deve mantenere un
comportamento prudente ricercando le condizioni dell'effettiva esistenza dei requisiti previsti dall'ordinamento.

Commento tecnico dell’'ente (7.4.2)

| due prospetti mostrano il tasso di smaltimento dei residui attivi e passivi riportati dal precedente esercizio. La velocita
di incasso dei crediti pregressi influisce direttamente sulla situazione complessiva di cassa, circostanza che si verifica
anche nel versante delle uscite dove il pagamento di debiti pregressi estingue il residuo passivo ma si traduce in un
esborso monetario. La capacita dell'ente di incassare rapidamente i propri crediti, come evidenziata dall'ultima colonna
del primo prospetto, va pure confrontata con il contenuto della tabella presente nell'argomento "Crediti in sofferenza o

inesigibili", dove il prolungato ritardo nell'estinzione di talune posizioni & messo in diretta relazione con la possibile
insorgenza di situazioni di dubbia esigibilita del credito.

Informazioni e dati di bilancio (7.4.3)

Tit.1 - Tributarie 9.231.524,83 2.295.243,07 2486 %
Tit.2 - Contributi e trasferimenti correnti 898.704,78 391.252,72 43,54 %
Tit.3 - Extratributarie 4.530.580,91 660.240,83 14,54 %
Tit4 - Trasferimenti di capitale e riscossione di crediti 2.148.284,29 §88.798,18 41,37 %
Tit.5 - Accensicne di prestiti 10.410.501,80 1.602.847,35 1540 %
Tit.6 - Servizi per conto di terzi 217.538,27 993,04 0,46 %
Totale {  27.446.134,88 | 5.839.375,19 | 21,28 % |

2

Tit.1 - Cotrenti 5.162.164,14 2.374.037,28 20,09 %
Tit.2 - In conto capitale 16.614.245,39 2.211.574,05 13,31 %
Tit.3 - Rimborso di prestii 311.226,36 119.803,67 3848 %
Tit.4 - Servizi per conte di terzi 0,00 0,00 0,00 %
Totale | 25.087.635,89 | 4.705.415,90 | 18,76 % |

Sezione tecnica della gestione - smattimento del residui attivi e passivi precedenti
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Risultato d'esercizio ed equilibri sostanziali (8)
Crediti di dubbia esigibilita (8.1}

Principi contabili richiamati (8.1.1)

49. | crediti inesigibili o di dubbia esigibilitd devono essere stralciati dal conto del bilancio ed iscritti nel conto del
patrimenio fra le immobilizzazioni finanziarie al netto del relative fondo svalutazione crediti. La verifica di esigibilita
del credito riguarda le condizioni di insolvibilita del debitare che devono essere illustrate e motivate nella relazione
del rendicanto, fermo restando che |a rilevazione dell’accertamento segue l'aspetto giuridico defl'entrata ossia il
momento in cui sorge in capo allente locale il diritto a percepire somme di denaro. Al fine di garantire la
conservazione del pareggio finanziario, in presenza di residui attivi inesigibili o di dubbia esigibilita, 'ente in sede
di redazione del bilancio preventivo & opportuno che destini parte delle risorse di entrata nell'intervento di spesa
“fondo svalutazione crediti”.

118. (..} sono crediti di dubbia esigibilita quelli per i quali vi siano elementi che facciano presupporre un difficile realizzo
degli stessi. Per tale categoria, in base agli elementi in possesso, Fente deve, o stralciarli dal conto del bilancio,
frattandoli alla stregua dei crediti inesigihili; o tenerli nel conto del bilancio, presentando perd il relativo fondo
svalutazione crediti a detrazione. Sono crediti di dubbia esigibilita 1 crediti per i quali contestualmente si verificano
le seguenti circostanze: incapacita di riscuotere e mancata scadenza dei termini di prescrizione.

101. {..) i crediti di dubbia esigibilitd devono essere stralciati dal conto del bilancio, salvo che non sussista un avanzo
vincolato tale da cansentire fa copertura della relativa perdita (..).

Commento tecnico dell’ente (8.1.2)

L'avanzo di amministrazione conseguito in un esercizio ha un grado di esigihilita che dlpende dalla facilita con cui I'ente
pud trasformare, sulla base di stime prudenziali ma ragioneveli, i crediti esistenti in altrettante riscossioni; questa
valutazione condiziona direttamente la possibilitd concreta di applicare I'avanzo di amministrazione in bilancio,
trasformando questa posta di pura entita contabile in una effsttiva fonte di finanziamento di ultericri spese.

| crediti di difficile esazione possono essere conservati nel conto del bilancio (prima colenna} a condizione che una pari
quota di avanzo di amministrazione sia poi accantonata per il loro rifinanziamento, e cid al fine di mantenere ['equilibric
sostanziale di bilancio; possono, inoltre, essere stralciati dal conto di bilancio (seconda colonna) per essere conservati,
come evidenza giuridica e contabile, nel conto del patrimonio.

Informazioni e dati di bilancio (8.1.3)

Tributi (Tt 1) 0,00 0,00 0,00
Contributi e trasferimenti correnti {Fit2) 0,00 0,00 0,00
Enfrate extraiributaria (Tit.3} 0,00 0,00 0,00
Trasferimenti Cicapitale (Tit.4) £66.546,01 0,00 866.546,01
Mutui e prestiti (Tit.5} 0,00 0,00 0,00
Servizi conto terzi (Tit.6) 0,00 0,00 0,00
Totale | 866.546,01 | 0,00 ] 866.546,01 |
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Comune di GRUMO NEVANO Relazione al Rendiconto di gestione 2008

Risultato d'esercizio ed equilibri sostanziali (8)
Debiti fuori bilancio {8.2)

Principi contabili richiamati (8.2.1) o

56. In analogia alla competenza ad impegnare le spese affidata ai responsabili dei servizi cui & attribuito il
procedlmento di gestione delle singole spese, anche la competenza ad esegmre le operazioni di riaccertamento
spetta ai medesimi soggetti. E compito dei responsabili dei servizi evidenziare in sede di rendiconto F'eventuale
esistenza di debiti fuori bilancio per I'attivazione del procedifento di riconoscimento di legittimita di cui all'art, 194
del TUEL.

80. |l risultato di amministrazione deve essere misurato nel rispetto del principio della prudenza, cosl come definito dal
documento “Finalita e postulati dei principi contabili degli enti locali”, Pertanto:

a) Nella relazione al rendiconto, 'ente dettaglia e motiva la suddivisione del risultato di amministrazione scaturente
dalla gestione in conto residui e in conto competenza (..); inoltre, dettaglia e motiva le condizioni di effettiva
esigibilita dello stesso (..).

65. L'ente identifica e valuta eventuali passivitd potenziali al fine di predisporre adeguati accantonamenti che
permettano la copertura dei futuri debiti. Se i futuri debiti, anche fuor bilancio, sono certi nelfan & nel gquantum, ed
in particolare quando alla data di formazione del rendiconto:

- Esiste un'obbligazione che deriva da un evento passato;

- E probabile un uscita finanziaria;

- E possibile effettuars una stima attendibile del debito;

devono essere rilevati nel conto del bilancio, o, in alternatwa deve essere riservata quota parte di avanzo a

copertura di essi.

Se, invece, la passivita deriva da un obbligazione;

- Possibile, che scaturisce da eventi passati e [a cui esistenza deve essere confermata o meno da uno o piu fatti

futuri che non sono sotio il controllo dell'ente;

- Non prohabile in relazione all'impiego di risorse per la sua estinzione;

- Che non pud essere determinata con sufficiente attendibilita,

deve essere data adeguata informazione nella relazione al rendiconto della gestione.

66. Le passivita potenziali (..) devono essere indicate nella relazione (..} distinte in eventi probabili, possibili e remoti,

Commento tecnico dell'ente (8.2.2)

Il testo unico sulf'ordinamento dedli enti lecali (art. 194) fornisce una definizione dei debiti fuori bilancio precisando che si
tratta di situazioni debitorie riconducibili ad attivita di gestione intraprese in precedenti esercizi. Le casistiche sone varie,
come Fesito di sentenze esecutive, la necessitd di coprire disavanzi di conserzi, aziende speciali, istituzioni, o l'esigenza
di finanziare convenzioni, atti costitutivi, ricapitalizzazioni di societhd, oppure la necessita di ultimare procedure
esproptiative ed occupazioni d'urgenza. Ma un debito fuori bilancio pud nascere anche dallavvenuta acquisizione di
beni e servizi in violazione degli obblighi di preventive impegno della spesa, con la conseguenza che 'amministrazione
deve poi dimostrare la periinenza di questo ulteriore fabbisogno di risorse con le competenze giuridiche e gestionali
riconducibili all'ente. Tutte queste casistiche, in modo diretto o indiretto, influiscono nella formazione delfavanzo o del
disavanzo finale.

Il risultato dell'esercizio, ottenuto come sintesi delle scritture contabili registrate nelfanno, non pud tenere conto di
queste situazioni debitorie che, propric per la presenza di particolari circostanze, non sono state tempestivamente
riportate in contabilita. | debiti fuori bilancio eventualmente emersi prima dell’approvazione formale del rendiconto, come
riportati nella successiva tabella, vanno a rettificare in diminuzione il risultato di amministrazione dell'esercizio, e cid al
fine di mantenere un pil rigoroso rispetto del criterio di competenza finanziaria, dove le enfrate di un esercizio
finanziano le spese sostenute, o comunque decise, nel medesimo intervallo temporale,

Informazioni e dati di bilancio (8.2.3)

Sentenze (a) 140.068,06 0,00 149 068,06
Disavanzi ) 0,00 0,00 0,00
Ricapitalizzazioni ) 0,00 0,00 0,00
Espropri (d) 0,00 0,00 0,00
Aliro ) 0,00 0,00 0,00

Totale | 149.068,06 | 0,00 | 149.068,06 |
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Risultato d'esercizio ed equilibri sostanziali (8}
Vincoli e cautele nell'utilizzo dell'avanzo di amministrazione (8.3)

Principi contabili richiamati (8.3.1)

59. N risultato di amministrazione, come richiesto dall'art.187, comma 1, del T.U., deve essere scomposio, ai fini del
successivo utilizzo o ripiano, in: a) fondi vincolati; b) fondi per il finanziamento delle spese in conto capitale; c)
fondi di ammortamento; d) fondi nan vincolati (..).
| vincoli di destinazione delle risorse confluite nel risultato di amministrazione permangono anche se quest’ultimo
non & capiente a sufficienza o & negativo (disavanzo di amministrazione); in questi casi I'ente dovra ricercare le
risorse necessarie per finanziare futte le spese derivanti da entrate vincolate rifluite nel risultato di amministrazione
{.).

60. Il risultato di amministrazione deve essere misurato nel rispetto del principio della prudenza, cosi come definifo dal
documento “Finalitd e postulati dei principi contabill degli enti locali®. Pertanto:

a) Nella relazione al rendiconto, 'ente dettaglia e motiva la suddivisione del risultato di amministrazione (..),
spiegando le ragioni dei fondi vincolati, nel rispetto dei principi della comprensibilitd (chiarezza} e della
verificabilita dellinformazione; inoltre, dettaglia e motiva le condizioni di effettiva esigibilita dello stesso {..).

d) Sulla base della scomposizione sopra descriita, 'ente analizza il risultato finale di amministrazione () ed in
caso di risultato positivo, evidenzia quanta parte & formata da residui da incassare con l'evidenziazione della
laro anzianita, in modo da rendere evidenti le eventuali difficolta di incasso di alcuni residui atiivi e, ove vi sia
una presenza significativa di residui con elevato grade di anzianita, sia possibile cendizionarne 'impiego al loro
effettivo realizzo.

Commento tecnico dell’ente (8.3.2)

Il risultato positivo di amministrazione, e cioé I'avanzo, diventa una risorsa effettivamente “spendibile” dall'ente solo se a
monte di questo valore esiste una situazione di effettivo equilibrio generale, con la conseguenza che 'ammontare
dell'avanzo realmente applicabile al bilancio in corso dipende propric dail'esito di questa verifica. ll seguente prospetto,
pertanto, mette in risalto gli elementi che possono impedire Papplicazione dellavanzo (fondi vincolati), le poste che ne
condizionano limpiego (azioni esecutive non regolarizzate; debiti fuori bilancio ancora da riconoscere e finanziare),
oppure i fenomeni che suggeriscono 'adozione di particolari cautele (crediti di dubbia esigibilith conservati in bilancio).
Limpiego di un avanzo di amministrazione non realizzafo, e cioé l'utilizzo concreto di una fonte di finanziamento
addizionale che esiste "sclo sulla caria", porterebbe ad un immediato peggioramento dell'equilibrio sostanziale del
bilancio in corso.

Informazioni e dati di bilancio (8.3.3)

Risultato contabile
Risultata di amministrazione complessivo (+} 1.189.456,10
Vincoeli
Fondi vincolati per Spese cormrenti 0,00
Fondi vincolati per Investimenti 21.381,40
Fondi vincolati per Ammortamenti 0,00
Totale vincoli () | 21.361,40 | 31.381,40

Risultato dopo il ripristino dei vincoli
Quota di avanzo non vincolato 1.168.074,70
Ulteriore fabbisogno di risorse per ripristinare i vincali -

Cautele
Azioni eseculive non regolarizzate 0,00
Debit: fuori bilancio ancora da riconoscere o finanziare 0,00
Creditf di dubbia esigthilith {conservati nel C/Bilancio) 866.546,01
Totale cautele () [ 866.546,01 | B66,548,01 |
Quota di avanzo disponiblle (=) 301.528,69
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Risultati economico-patrimoniali (9)
Conto del patrimonio (9.1)

Principi contabili richiamati (9.1.1)

7. Il rendiconto deve permettere di verificare sia la fase autorizzatoria-finanziaria attribuita al sistema di bilancio, sia
la situazione economica, finanziaria e patrimoniale dellente e i mutamenti di tale situazione per effetto della
gestione {..).

105. Il D.P.R. n.194 del 1996 prescrive lo schema ed il contenuto obbligatori del conto del patrimonio. Lo schema & a
seziohi contrapposte, I'Atfivo ed il Passivo. La classificazione dei valori attivi si fonda su una logica di destinazione,
mentre quella del Passivo rispetta la natura delle fonti di finanziamento. Lo schema presenta tre macroclassi
nellattivo (Immobilizzazioni, Attivo circolante, Ratei e risconti aftivi) e quattro nel passivo (Patrimonio netto,
Conferimenti, Debitl, Ratei & risconti passivi) (..).

170. Aspetti economico-patrimoniali. Devono essere evidenziate, per le voci pill significative, attraverso schemi di
sintesi, le movimentazioni intervenute durante I'esercizio. Inoltre, deve essere descritta la composzmne delle
singole vodi al fine della chiara rappresentazione dei valori di rendiconto.

Commento tecnico dell'ente {(8.1.2)

La prima tabella riporta il conto del patrimonio redatto secondo lo schema ufficiale, e pertantor a sezioni contrappaoste,
dove l'attivo viene accostato al passivo per ottenere, come differenza, il patrimonio netto. Le voci utilizzate sono quelle
richieste dalla modulistica ufficiale e si riferiscono ai grandi aggregati in cui & scomposto il patrimonio comunale. La
seconda tabella, invece, mostra l'evoluzione del patrimonio nellultimo biennio e riporta la variazione intervenuta nei

singoli raggruppamenti, intesa come sintesi complessiva delle diverse movimentazioni intervenute durante l'esercizio.

Informazicni e dati di bilancio (9.1.3)

Immobilizzazionl immateriali 0,00 Patrimonio netlo 37.879.355,41
Immabllizzazicni materiali 39.237.432,65
Immabllizzazicni finanziarie 866.548,01
Rimanenze 0,00
Crediti 25.673.651,07
Aftivita finanziarie non immobiiizzate 0,00| Conferimenti 4.443.760,15
Pisponibilita liquide 6.388,60| Dehiti 23.453.209,88
Ratei @ risconti attivi . 303.843,03| Ratei e risconti passivi 311.515,92
Altivo 66.087.861,36 Passivo 66.087.861,36
Immobilizzazioni immateriali 0,00 0,00 0,00
Immohbilizzazioni materiali 38.143.920,81 39.237.432 65 1.093.511,84
Immobilizzazioni finanziarie 886.319,99 866.546,01 -19.773,98
Rimanenze 0,00 0,00 0,00
Crediti 25.3568.400,10 25.673.8561,07 305.250,97
Aftivita finanziarie non immobilizzate 0,00 0,00 0,0¢
Disponibiliti liquide 36.418,89 5.388,60 -30.030,29
Ratei e risconti atfivi 87.107,52 303.843,03 216.735,5?
Attivo [ 64.522.167,31] 66.067.861,36 |
Patrimonio netto 37.917.800,87 37.879.355,41 -35,445 46
Conferiment 3,868.211,15 4.443,780,15 575.569,00
Debiti 22.599.586,07 23.453.209,88 £53.623,81
Ratei e risconti passivi 136.569,22 311.515,92 174.946,70
Passivo | 64.522.167,31 | 66.087.861,36 |
49
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Risultati economico-patrimeniali (9}
Conto economico (8.2)

Principi contabill richiamati (9.2.1)

7. Il rendiconto deve permettere di verificare sia la fase autorizzatoria-finanziaria attribuita al sisterma di bilancio, sia
la situazione economica, finanziaria e patrimoniale delfente e i mutamenti di fale situazione per effetto della
gestione. Non & sufficiente il raggiungimento dell'equilibrio finanziario complessivoe per formulare un giudizio
completo sullandamento attuale e prospettico dellente. Lequilibrio economico a valere nel tempo & un obiettivo
essenziale dell'ente, da verificare costantemente e da analizzare in sede di esame ed approvazione del rendiconto
della gestione (..).

71. Lo schema di confo economico, di contenuto obbligatorio, approvato con il D.P.R. n.194 del 1996, si compendia
nella considerazione delle seguenti aree funzionali, con riferimento alle quali, atfraverso Vanalisi di 28 valori, si
procede alia quantificazione di alcuni risultati parziali {risultato della gestione e risultato della gestione operativa)
sino a pervenire alla determinazione del complessivo risultato economico d'esercizio, per le parti appresso
indicate, cosi specificate: Proventi della gestione; Costi della gestione; Proventi & oneri da aziende speciali e
partecipate; Proventi e oneti finanziari; Proventi e oneri straordinari.

74. | principali scostamenti rispetto al confo economico dell'esercizio precedente devono essere analizzati e valutati
nella relazione iliustrativa dell'organo esecutivo. 1l risultato economico dell'esercizio ed in particolare it risultato
depurato dei componenti straordinari (..), se negativo, aftesta uno squilibrio economico che rende necessario
prowedimenti per raggiungere neli'arco temporale piti breve il pareggio. L'equilibrio economico come indicato nei
postulati dej principi contabili degli enti locali &, infatti, un obiettivo essenziale ai fini della funzionalitd deli'ente. La
fendenza al pareggio economico deve essere pertanto considerata un obiettivo di gestione da softoporre a
costante controllo.

103. Risultato econemico dellesercizio. Rappresenta la differenza posifiva o negativa tra i proventi e gli oneri
"dell'esercizio. In generale la variazione del patrimonio netto deve corrispondere al rsultate economico, salvo il
caso di rilevazione di errori nella ricostruzione iniziale della consistenza patrimoniale {..).

Commento techico dell’ente (9.2.2)

La prima fabella mostra I risultato economico conseguito nell'esercizic, mentre la seconda accosta i dati degli ultimi due
anni per evidenziare la variazione intervenuta nei saldi nefle diverse ramificazioni deil'attivith economica dell'ente, & cicé
la gestione caratteristica, le partecipazioni in aziende speciali, la gestione finanziaria e quella stracrdinaria. La somma
dei risultati conseguiti nei primi due aggregati (gestione caratteristica e partecipazioni) determina il risultato della
gestione operativa mentre l'Insieme di tutti i costi e ricavi di competenza del medesimo intervallo temporale determina il
risultato economico dell'esercizio. | criteri di imputazione dei movimenti finanziari {competenza finanziaria) differiscono
da quelll economici (competenza economica) con la conseguenza che il risultato di amministrazione (gestione
finanziaria) non coincide mai con il risultato economico (gestione economica) del medesimo esercizio. Si tratta, infatti, di
valori che seguono regoie e criteri di imputazione profondamente diversi.

Informaziani e dati di bilancio (9.2.3)

Geslione carafteristica ) 10.232.788,30 0.949.141 59 283.648,71

Partecipazione in aziende speciaii . ) 183.870,38 0,00 183.870,3%

Risultato della gestione operativa 10,416.658,69 9.949.141,59 467.517,10

Gestione finanziaria (+) 0,00 B63.511,69 -663.511,69

Gestione straordinaria {#} 161242307 1.454 B73,94 157.549,13
Risultato economico dell'esercizio i 12.028.081,76 | 12.067.527,22 ] -38.445,46 |

Gestione caratierstica [+) -601.985,28 283.646,71 975.631,99
Partecipazione in aziende speciali (+) 169.482,50 183.870,39 14.367,89
Risultato della gestione operativa .522.502,78 467.517,10
Gestione finanziaria (+} -742.808,81 -863.511,69 79.297,12
Gestione straordinaria {+) 364.111,02 157.549,13 -206.561,89
Risultato economico dell'eserclzio -901.200,57 -38.445,46—|
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Comune di GRUMO NEVANOC Relazione al Rendiconto di gestione 2009

Programmazione iniziale e pianificazione definitiva (10}
Analisi degli scostamenti (1C.1)

Principi contabili ichiamati {(10.1.1)

25. i rendiconto dellente locale, deve indicare se lg risorse ottenute sono state utilizzate in conformita al hilancio di
previsione approvato. Il confronfo tra bilancio di previsione prima che siano state effettuaie eventuali variazioni di
bilancio permeite di verificare il livello di attendibilith del processo di programmazione e di previsione e quindi la
corretta applicazione del Principio contabile n.1, "Programmazione e previsione nel sistema di bilancio”.

171. Andamento della gestione. In questa sezione devono trattarsi i seguenti argomenti: {..)

b) Analisi degli scostamenti. Analizzare gli scostamenti e le motivazioni rispetto alle linee programmatiche’
originarie, rilevate nella prima parte del documento. Eventuali azioni correttive che 'amministrazione pone in
essere sonc qui evidenziate L'analisi & ritenuta indispensabile per realizzare una corretta integrazione delle
atfivitd di programmazione, gestione, rendicontazione e cantrollod..).

Commento tecnico dell’'ente {10.1.2)

Le decisioni ripottate nella programmazione iniziale approvata con il bilancic di previsione subiscono, nel corso
dell'esercizio, gli adattamenti ed i perfezionamenti conseguenti al normale sviluppo della gestione, un'attivith che implica
anche la revisione delle ipotesi di pianificazione del reperimento di risorse e della loro successiva destinaziona. Il grado
di attendibitita degli stanziamenti di bilancio, inteso come lo scostamento fra le previsioni finali e quelie iniziali (terza
colonna dei due prospetti) o come il valore percentuale di variazione delle previsioni iniziali {ultima colenna dei due
prospettl), rappresenta un indice per misurare il grado di coerenza della pregrammazione di nizio esercizio con gl
eventi modificativi che sono stati affrontati dall'amministrazione nel corso deil'anno. Questi adattamenti. delle previsioni
iniziali si sono tradotti in altrettante variazioni di bilancio, la cui elencazione ed eventuale commento € riportato in un
distinto e specifico argomento della relazione.

informazioni e dati di hilancio (10.1.3)

Tit.1 - Tributarie 5.089.556,00 5.089.556,00 0,00 0,00 %
Tit.2 - Contributi & trasferimenti correnti 4.760.253,00 4.773.727,00 13.474,00 0,28 %
Tit.3 - Extratributarie 928.778,00 934.078,00 5.300,00 0,57 %
Tit.4 - Trasferimenti di capitale e riscossione di crediti 308.480,00 1.403.593,00 595.113,00 73,61 %
Tit.5 - Accensione di prestit 12.884.177,00 17.864.177,00 5,000.000,00 3881 %
Tit.6 - Servizi per conta di terzi 1.725.165,00 1.725.165,00 0,00 0,00 %
Totale|  26.196.409,00 |  31.810.296,00 |  5.613.887,00 | M, % |

Tit1 - Corrent 10.533.567,00 10.742.476,00 208.889,00 1,98 %
Tit.2 - In conto capitale 3.092.657,00 3.767.770,00 665.113,00 2151 %
Tit.3 - Rimborso di prestiti 10.845.000,00 15,810,000,00 4.965.000,00 45,78 %
Tit4 - Servizi per conto di terzi 1.725.165,00 1.725.165,00 0,00 | 0,00 %
Totale |  26.196.405,00 [  32.035.411,00 | 5.839.002,00 | 22,29 % |
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Comune di GRUMO NEVANO Relazione al Rendiconto di gestione 2008

Programmazione iniziale e pianificazione definitiva (10)
Variazioni di bilancio (10.2)

Principi contahili richiamafi {10.2.1)

12. 1l rendiconto della gestione nel sistema del bilancioc deve essere corredato di un’informativa supplementare che
faciliti la comprensione della struttura contabile. Tale informativa deve essere contenuta nella relazione al
rendiconto di gestione, In tale relazione (..} sara data anche adeguata informazjone sul numero, sull'entita e sulie
ragioni che hanno determinato 'esigenza di approvare in corso di esercizio le varazioni di bifancio, ivi compresa la
variazione generale di assestamento di cui all'art. 175, comma 8, del D.Lgs. 18 agosto 2000, n.267,

169. Sezione tecnica della gestione. Questa parte va a sua volta distinta in piu sezioni {..).

Aspetti finanziari (..):
d) Sintesi della gestione finanziaria, Sono sinteticamente riportati i dati della gestione finanziaria, evidenziando le
variazioni intervenute nell'anno ().

Commento tecnico dell’ente (10.2.2)

i testo unico sulf'ordinamento degli enti locali (art.175) definisce gli ambiti ed i limiti entro | quali pud legittimamente
esprimersi 'esigenza dell'amministrazione di perfezionare la programmazicne delie risorse e degii interventi riportata
nella relazione previsionale di inizio anno, adattando conseguentemente queste decisioni alle mutate disponibilitd o
esigenze che si manifestanc durante la successiva gestione. Il bilancic di previsione, infatti, pud subire variazioni nel
corso dell'esercizio sia nella parte prima relativa alle entrate che nella parte seconda relativa alle spese, e gli atti che
autorizzano queste modificazioni (variazioni di bilancio) sono di competenza dell'organo consiliare. Oltre a cid, l'organc
consiliare delihera enfro il mese di novembre anche la variazione di assestamento generale, ossia la ricognizione finale
di tutte le previsioni di enirata e di uscita, al fine di assicurare il mantenimenio del pareggio di bilancio fino al termine
dell'esercizio. Il prospetto riporta, in massima sintesi, gli estremi delle principali variazioni di bilancio adottate nel corso
di questo esercizio, deliberazioni che sono state direttamente approvate dal consiglio oppure, nel casi previsti dalla
legge, deliberate dalla giunta ma poi sottoposte in ogni caso alla successiva ratifica dell'organo consiliare.

Informazioni e dati di bilancio (10.2.3)

1 Varazione bilancio di previsione 2008 G.M. 164 15-07-2009
2 Variazione di bilancio di previsicne 2009 ' C.C. 29 22-07-2008
3 Varaziane di bilancio di previsione 2009 G.M. 195 11-09-2009
4 Variazione di bilancio di previsione 2009 C.C. 37 30-09-2009
5§ Variazione adi bilancio di previsione 2009 C.C. 38 30-09-2008
6 Varaziona di assestamenta generale G.C. 49 26-11-2009
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Comune di GRUMO NEVANQ Rejazione al Rendiconto di gestione 2009

Programmazione iniziale e pianificazione definitiva (10)
Strumenti di programmazione (10.3)

Principi contabili richiamati {10.3.1}

35. La relazione al rendiconto deve evidenziars il grado di raggiungimento dei programmi e dei progetti indicati negli
strumentfi di programmazione; tale analisi deve soffermarsi sui motivi che hanno determinato eventuali variazioni
rispetto & quanto programmate ed illustrare i risultati finanziari, economici & patrimeniali sia generali, che seftoriali
ed anche aftraverso Iutilizzo dei parametri gestionali da allegare ohbligatoriamente al rendiconto.

171. Andamento della gestione. In questa sezione devono frattarsi i seguenti argomenti:

a) Strumenti di programmazions del sistema del bilancio Si tratta di descrivere cosa si € realizzato nelf'anno cui si
riferisce it rendiconto, alla luce di quanto programmato (..).

Commento tecnico dell’ente {(10.3.2)

1 testo unico sull'ordinamento degli enti locali (art.231) preveds che l'organo esecutivo, unitamente ali'approvazione del
rendiconto, esprima le valutazioni di efficacia dell'azione condotta sulla base def risulMati conseguiti in rapporto ai
programmi ed ai costi sostenuti. || guadro successivo mosira lo stafo di reafizzazione dei programmi visti nefla sala
oftica finanziaria: si tratta di un tipo di valutazione che mira ad esporre e valutare la capacita dell'ente a trasformare gl
stanziamenti di spesa previsti in bilancio in altrettanti interventi realmente impegnati, e cioé di un prime approccio alia
valutazione dei risultati. L'analisi detiagliata dello stato di realizzazione del piano programmatico, con l'annessa
valutazione del contenuto e del risultato conseguito hei singoli programmi di spesa, & sviluppato in modo specifico nella
prima parte della relazicne. La tabella successiva, pertanto, & presente anche in questa seconda parte della relazione
solo per esigenze di coerenza e di completezza con le raccomandazioni riportate nel principic contabile n.3 -
Rendiconta di esercizio, ed indica comungue una sintesi generale sul grado di impegno dei singoli programmi.

Informazioni e dafi di bifancio (10.3.3)

Mantenimento delle strutture e servizi 2.913.077,00 2.679.970,87 92,00 %
Contabiiita e lotta all'evasione 1.243.843,00 1.085.996,71 85,70 %
Territoric 1.652.151,00 773.420,43 46,81 %
Tutela dell'ambiente 3.133.964,00 3,110,354,31 99,25 %
Sostegno alla cultura 1.816.112,00 1.766.626,89 97,28 %
Sviluppo delia vita sociale 1.293.309,00 1,277.027,89 98,74 %
Demegrafia e statistica 448.749,00 344.827,83 76,84 %
Sicurezza pubbiica 2.809.041,00 2.075.085,92 73,87 %
Programmi effettividispesa [ 16.310.246,00]  13.093.320,85] 85,52 % |
Disavanzo di amministrazione | 0,00] 0,00]
Totale delle risorse impisgate nei programml | 15.310.246,00]  13.093.320,85 )
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Comune di GRUMC NEVAND Relazione al Rendiconto di gestione 2009

Politiche di investimento, finanziamento, ricerca e sviluppo (11)
Politica di investimento {11.1)

Prineipi contabili richiamati (11.1.1)
171. Andamento della gestione. In questa sezione devano trattarsi i sequenti argomenti: (..)
c) Politiche di investimento e di indebitamento. Si descrivono le politiche di investimento attuate e prospettiche,
con un'analisi circa la convenienza economico e/o sociale degli investimenti {..).
) Informazioni generali sui risuitati della gestione di compstenza. La descrizione contiene le seguenti informazioni
minimaili: (..) :
3. Investimenti. Descrizione degli investimenti realizzati correlati, ove contenuti, con il piano delle opere
pubbliche (..).

Commento tecnico dell’ente (11.1.2)

La tabella riporta i principali investimenti attivati nell'esercizio ed indica la denominazione dellintervento ed il
corrispondente importo; I'ultima colonna, inoltre, mette in risalto /| peso specifico di ogni intervento rispetto il totale delle
risorse movimentate nellanno. il contenuto del prospefto va accostato alla tabella successiva dove, per | medesimi
investimenti, & messa in risallo la fonte di finanziamento: si tratta, infatti, di due dimensioni {investimento e
finanziamento) strettamente collegate fra di loro, dove la concreta realizzazione di un intervento in conto capitale &
direttamente connessa con il concreto reperimento delle necessarie risorse .

Informazioni e dati di bilancio (11.1.3)

1 Ristrutturazione edif. scolastico di via Baracca 337.200,00 16,98 %
2 Ripavimentazione varie strade cittadine 1.151.283,00 57,90 %
3 lavori palestra idif. scof. di via XXIV Maggio . 500.000,00 25,14 %
Totale|  1.988.483,00 100,00 % |
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Comune di GRUMO NEVANC Relazione al Rendicontg di gestione 2009

Politiche di investimento, finanziamento, ricerca e sviluppo (11)
Politica di finanziamento (11.2)

Principi contabili richiamati (11.2.1)
171. Andamento della gestione. In quasta sezione devono frattarsi i seguenti argomenti: {..)
¢) Politiche di investimento e di indebitamento (..). L’analisi & condotta mettendo in evidenza le relative politiche di
finanziamento (..).

Commento tecnico dell'ente (11.2.2)

A completamento di quanto evidenziato nel precedente argomenio, la tabella mosira le fonti di enfrata che sono state
attivate per finanziare i principali investimenti intrapresi nell'esercizio. Per ciascun intervento, il cui importo complessivo
& riportato nella fabella precedente, viene specificato se l'entrata & costituita da avanzo di amministrazione, da risorse di
parte corrente, da confributi in conto capitale o da aliri tipi di finanziamento. Investimento e finanziamento, infatti,
rappresentano le dimensioni finanziarie della medesima opera pubblica, dove [a materiale attivazione di un opera
pubblica non puéd che dipendere, ed essere successiva, al reperimento della corrispondente risorsa di entrata.

Informazioni e dati di bilancio (11.2.3)

1 Ristrutiurazione edif. scalastico di via Baracca 0,00 0,00 0,00 337.200,00 0,00

2 Ripavimentazione varie strade cittadine 0,00 0,00 0,00 ) 1.161.283,00 0,00

3 lavori palestra idif. scol. di via XXIV Maggic 0,00 0,00 500.000,00 0,00 . 0,00
Totale finanziamenti | 000] 0,00]  500.000,00] 1.458.483,00] 0,00]
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Comune di GRUMO NEVANO . Relazione al Rendiconto di gestione 2009

Politiche di investimento, finanziamento, ricerca e sviluppo (11)
Politica di indebitamento (11.3)

Principi contabili richiamati (11.3.1)
171. Andamento della gestione. In questa sezione devono trattarsi i seguenti argomenti: (..)
¢) Politiche di investimento e di indebitamento (..). L'eventuale ricorso allindebitamento & messo in relazione alla
capacita finanziaria ed economica dell'ente di sostenere il peso del debito. Si evidenziano, infine, le politiche de!
ricorso al mercato dei capitali e di eventuali ristrutturazioni del debito (..).

Commento tecnico dell’'ente (11.3.2)
L'ente locale pud assumere nuovi mutui o accedere ad altre forme di finanziamento reperlb|l| sul mercato solo se
rispetta preventivamente i limiti imposti dal legis'atore. Infaiti, limporto annuale degli interessi - sommato a quello dei
. mutui precedentemente contraiti, a quello dei prestiti obbligazionari emessi ed a quello derivante da garanzie prestate -
. non supera il 15% delle risorse relative ai primi tre titoli delle entrate del rendiconto del penultimo anno precedente
guello in cui viene prevista ['assunzione dei mutui. Il valore degli interessi passivi & conteggiato al netto dei contributi
statali e regionali in conto interessi ottenuti. La prima tabella elenca i nuovi mutui eventualmente contratti nell'esercizio
menire il secondo prospetto individua if margine che esiste per espandere ulteriormente Vindebitamento. Bisogna inoltre
considerare che il limite allindebitamento prima riportato (15%) & stato fortemente ridimensionato dal legislatore con ia
legge finanziaria per it 2006 e solo leggermente aumentato con la legge finanziaria 2007. Il limite in vigore fino al 2005,
infatti, era quasi il doppio rispetto a quello attuale (25%).

Informazioni e dati di bilancio {(11.3.3)

1 Ristrutturazione edificio scolastico di via Baracca 337.200,00
2 Ripavimentazione di varie strade cittadine 1.151.263,00
Totale 1.488.483,00

Esposizione massima per interessi passivi

Tit.1 - Tributarie 5.001.522.81
Tit.2 - Contributi e trasferimenti carrenti 4.673.408,02
Tit.3 - Extratributarie 1.285.001,77
Somma 10,958.932,60
Percenfuale massima di impegnahilita delle entrate 15,00 %
Limite teorico Interessi {15% entrate) +) 1.643.989,89 1.643.989,39—|
Esposizione effettiva per interessi passivi
Interessi su mutii pregressi (2008 e precedenti) 621.500,45
Interessi su nuavi mutui {2009) 0,00
Interessi per prestiti obbligazlonari 0,00
Interessi per debiti garantiti da fideiussione prestata dall'Ente 0,00
Interessi passivi 621.500,45
Contribui in Cfinteresse su mutui pregrassi (2008 & precedenti) 0,00
Gontributi in G/interesse su nuovi mutui (2009) 0,00
Contributi Ciinteresse
Esposizione effettiva (interessi passivi al netto contribui in Cfinteresse) () | $21.500,45 | 621.500,45 |

Disponibilita residua

Disperibilita residua al 31-12-2008 per ulteriori interessi passivi 1.022 489,44
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Comune di GRUMO NEVANO Relazione al Rendiconto dl gestione 2009

Politiche di investimento, finanziamento, ricerca e sviluppo (11)
Politiche di autofinanziamento, ricerca e sviluppo (11.4)

Principi contabili richiamati (11.4,1)
171, Andamento della gestione. [n questa sezione devono trattarsi | seguenti argoment: (..)
f) Informazioni generali sui risultati della gestione di competenza. La descrizione contiene le seguentt informazioni
minimali: {..)
4. Aftivita di ricerca e sviluppo eventualmente effettuata;
5. Palitiche di autefinanziamento: sponsorizzazioni, royalty, sfruttamento dell'immagine, ecc. (..).

Commento tecnico deli’ente (11.4.2)

Il contratto di sponsorizzazione & stata introdotto nella pubblica amministrazions, per la prima volta, con la legge
finanziaria per il 1997 che prevedeva (art.43) la possibilitd di stipulare contratti di sponsorizzazione e accordi di
collaborazione con soggetti privati ed associazioni senza fini di lucro. Con questa nuova disciplina, il legislatore
intendeva fornire un riferimento normativo ad una serie di comportamenti, procedure ed atti che - sofio [a generica
definizione di sponseorizzazione - legitimavano comportamenti eterogenei degli enti pubblici. In tale ambite, il ricorso alle
sponsorizzazioni era subordinato al rispette di talune condizioni, come il perseguimento di interessi pubhblici, lesclusione
di forme di conflitto di interesse tra attivita pubblica e privata, ed infine, |la presenza di significativi risparmi di spesa
rispetto agli stanziamenti previsti. Nell'ambito pit specifico della finanza territoriale, anche il testo unico sull'ordinamento
degli enti locali {art.119) cita i contratti di sponsorizzazione, gli accordi di collaborazione e le convenzioni, € colloca la
materia nel’ambito della disciplina dei servizi pubblici logali, e pil precisamente, tra le prestazioni accessorie direfte a
fornire consulenze o servizi aggiuntivi finalizzati a favarire una migliore qualita dei servizi prestati. '
Questi interventi legislativi, pertanto, tendone a incentivare, ove ritenuta vantaggiosa, la diffusione del contratto di
sponsorizzazione, visto come ulteriore strumento a disposizione degli enti per soddisfare i bisogni della comunita
amministrata, e soprattutto, come mezzo idonec a reperire ulteriori risorse messe in campo da privati invogliati ad
investire | propri fondi e le proprie potenzialita nello sviluppo dei soggetti pubblici.
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Comune di GRUMO NEVANG Relazione al Rendiconto di gestione 2009

Prestazioni e servizi offerti alla colletfivita (12}
Servizi a domanda individuale (12.1)

Principi contabili richiamati (12.1.1)

9. Lente locale deve dimostrare, con la presentazione del rendiconto della gestione, if profilo di "accountability”
raggiunto, cioe di responsabilizzazione e di capacita di rendere conto della propria attivita: (..)

c) Nel profilo contabiie, come dimostrazione dei risultati ottenuti sulla base del sistema di rilevazione delle azioni
amministrative fondato sulla conoscenza e sul monitoraggio dell'andamento dei costli e def proventi dei singoli
servizi e dell'attivita in generale, con comrispondente responsabilizzazione dei dirigenti e degli amministratori.

77. (.) Per i servizi pubblici a domanda individuale {..), ai fini informativi, & necessario dettagliare nella relazione
Mustrativa la percentuale di coperfura del costo ed evidenziare lo scostamento rispetto alla percentuale di
copertura prevista (..).

171. Andamento della gestione. In questa sezione devono trattarsi | seguenti argomenti; (..)

d) Rapporto sulle prestazioni e servizi offerfi alla comunitd. Si tratta di .enunciare le prestazioni offerte alla
comunita, 1! costo relative e il grado di qualita percepito dagli utenti. La relazione deve essere comprovata da
_elementi oggetiivi di rilevazione (..).

Commento tecnico dell’ente (12.1.2)

La tabella riporta il bilancio economico dei servizi a domanda individuale con la percentuale di copertura dei costi
sostenuti per 'erogazione della relativa prestazione, intesa come il rapporto tra le spese complessivamente sostenute
per distribuire questi servizi e le entrate che finanziano tali attivitd. L'eccedenza degli oneri rispetto ai proventi
rappresenta il costo che la collettivitd paga per tenere in vita l'importante servizio e consentire ai diretti utilizzatori di
oftenere le cordspondenti prestazioni ad un prezzo ritenuto “socialmente equo”, e quindi inferiore ai costi correnti di
mercato.

Informazioni e dati di bilancio (12.1.3)

Alberghi, case di riposo e di ricoverc
Alberghi diurni e bagni pubblici
Asili nido

Convitti, campeggi, case vacanze
Colonie e saggiomni stagionali 9.390,00 29.154,50 -19.764,50 3221 %
Corsi extrascolastici
Giardini zoologici & botanici
Implanti sportivi 2.862,10 5.203,98 -2.431,88 54,06 %
Mattatoi pubhlici ,

Mense non scolastiche
Mense scolastiche 68.400,00 187.618,56 -119.218,58 36,46 %
Mercati e fiere attrezzate

Parcheggi custoditi e parchimetri

Pesa pubblica

Servizi turistici diversi

Spurgo pozz neri

Teatri

Musei, gallerie @ mostre

Spettacoli

Trasporio cami macallate

Servizi funebri e cimiteriali

Usa di locali non istituzicnali

Collegamenti impianti allarme & centrali Polizia locale
Altri servizi
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Totale| 50.652,10 | 222.067,04 4141434 ] [ 36,32%]
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Comune di GRUMO NEVANO ' Relazione al Rendiconto di gestione 2008

Prestazioni e servizi offerti alia collettivita (12)
Servizi a rilevanza economica (12.2)

Principi contabili richiamati (12.2.1}
9. L'ente locale deve dimostrare, con la presentazione del rendiconto della gestione, il profilo di “accountability”
raggiunto, cioé di responsabilizzazione e di capacita di rendere conto della propria attivita: (..)

c) Nel profilo contabile, come dimostrazione dei risultati ottenuti sulla base del sistema di rilevazione delle azioni
amministrative fondato sulla conoscenza e sul monitoraggio dell’andamento dei costi e dei proventi dei singoli
servizi e dell'attivita in generale, con corrispondente responsabilizzazione dei dirigenti & degli amministratori.

77. () Perisenvizi (..) produttivi, ai fini informativi, & necessario dettagliare nella reiazione illusirativa la percentuale di
capertura del costo ed evidenziare lo scostamento rispetto alla percentuale di copertura prevista (..).
171. Andamento dellz gestione. In questa sezione devono trattarsi i seguenti argomenti: (..)

d) Rapporio sulle prestazioni e servizi offerti alla comunitd. Si tratta di enunciare le prestazioni offerte alla
comunita, il costo relativo e il grado di qualitd percepito dagli utenti. La relazione deve essere comprovata da
efementi oggettivi di rilevazione ().

Commento tecnico dell’ente (12.2. 2}

La tabella riporta il bilancic economico dei servizi a rilevanza commerciale o industriale, unitamente alia percentuale di
copertura dei costi sostenuti per I'erogazione della relativa prestazione. Quest'ultima & infesa come il rapporto tra e
spese complessivamente sostenute per erogare questi servizi e le entrate che finanziano tali attivita. In questo genere
di gestione aziendale - dove maggiore & l'incentivo statale alla privatizzazione del servizio - la rilevanza economica deila
prestazione svolta e la presenza di professionalita assimilabiii a quelle operanti nel mercato sono elementi che
caratterizzano fortemente lorganizzazione del servizio. Questi elementi presuppongono Ia gestipne di risorse umane e
di mezzi strumentali con modalita tipicamente private, dove la tendenza al raggiungimento del pareggio economico & la
prospettiva del conseguimento di un adeguato volume di utili sono caratteristiche difficilmente prescindibili. La gestione
economica del servizio, infatti, & un requisito necessario per garantire nel tempo lo sviluppo e ['aggiotnamento
tecnologico delia struttura produttiva.

Informazioni e dati di bilancio {12.2.3)

1 Acquedotio 749,60 0,00 749,60 -
2  Distibuzione gas 25.000,00 0,00 25.00%0_‘ -
3  Farmacie
4 Centrale del latte
5  Distribuzione energia eletirica 6.557,56 0,00 6.557,56 -
§ Teleriscaldamento
7 Trasporti pubblici
8  Alfri servizi

Totale] 32.307,16 | 0,00 | 3230716 [ -]
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Analisi generale per indici (13)
Indicatori finanziari ed economici generali (13.1)

Principi contabili richiamati (13.1.1)
171. In questa sezione devono trattarsi i seguenti argomenti: (..) )
hy Analisi per indici. Si commentanae gli indici finanziari, economici e patrimoniali scaturenti dal rendiconto (..).

Commento tecnico dell’ente (13.1.2) :

Il prospetto riporta gli indicatori finanziari, economici e generali relativi al rendiconto. Si tratta di una batteria di indici
prevista obbligatoriamente dal legislatore che consente di individuare taluni parametri idonei a definire, seppure in
termini molto generici, | grado di solidita generale del bilancio finanziario. !l rapporto tra i| numeratore ed il
comispondente denominatore, espresso in valori numerici o percentuali, fornisce inoltre un utile metro di paragone per
confrontare la situazione reale di questo comune con quella degli enti di dimensione anagrafica e socio-economica
similare. '

Informazioni e dati di bilancio (13.1.3)

Autonomia finanziaria (%) 53,45 Velocita riscossione enfrate proprie (%) 55,52
1 Entrate proprie (acc. comp.) 10 Entrate proprie {risc. comp.}
Entrate correnti (acc. comp.) i Entrate proprie {ace. comp.} :
Autonomia impositiva (%) 4518 Rigidith spesa corrente {%)
2 Tributi {ace. comp.} 1 Spese personale + Rimb.mutui {imp. comp.)
Entrate correnti {acc. comp.} Entrate correnti (ace. comp.)
Pressione finanziaria 510,59 Velocita gestione spese correnti (%) ) 76,37
3 Tributi + Trasferimenti (acc. comp.) 12 Spese carrenti (pag. comp.)
Popolazione (abitanti} Spese correnti (imp. camp.}
Pressione trlbutaria pro-capite 25147 Redditivita del patrimonio (%)
4 Tributi { acc.comp.) 13 Entrate patrimoniali (valore)
Popolazione (abitanti) Valore beni patimoniali dispanibili
Trasferimento erariale pro-capite 208,48 Patrimonio indisponibile pro-capite 1.248,45
5 Trasferimenti correnti Stato (ace. comp.) 14 Valore beni patritoniali indisponibiii
Popolazione (abitanti) Papolazione (abitanti)
Intervento regionale pro-capite 31,50 Patrimonio disponibile pro-capite 244,82
B Trasferimentl correnti Regione {ace. comp.) 16 Valore beni patrimoniali disponibili
Popolazione (abitanti) Popolazione (abitanti)
Incidenza residui attivi (%) 191,00 Patrimonio demaniale pro-capite
7 Residui attivi complessivi (C+R} 16 Valore beni demaniali
Entrate (acc.comp.) Popolazione (abitanti)
Incidenza residui passivi (%) 177,83 Rapporto dipendenti su popofazione 0,0032
8 Residui passivi complessivi (C+R) 17 Dipendenti
Uscite (imp. comp.) Papolazione {abitanti)
Indebitamento locale pro-capite B05,68
9 Residui debiti mutui {gucta capitals)
Popolazione (abitanti)
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Analisi generale per indici (13)
Parametri di deficit strutturale (13.2)

Principi contabili richiamati (13.2.1)

35. La relazione al rendiconto deve evidenziare il grado di raggiungimento dei programmi e dei progetti indicati negli
strumenti di programmazione; tale analisi deve soffermarsi sui motivi che hanno determinato eventuali variazioni
rispetto a quanio programmato ed illustrare i risuliati finanziarl, economici e patrimoniali sia generali, che settoriali
ed anche attraverso 'utilizzo dei parameiri gestionali da allegare obbligatoriamente al rendiconto.

61. Nella relazione al rendiconto (..) & conseguentemente valutata la situazione finanziaria complessiva dell'ente in
relazione ai parametri di deficitarieta, al fine di evidenziare sia eventuali trend negativi strutturali, sia la capacita di
ripristinare in tempi brevi gli equih’bri di bilancio.

171. In questa sezione devono trattarsi i seguenti argornentl {..)

h) Analisi per indici. Si commentano gli indici finanziar, economici e patrimoniali scaturenti dal rendlconto {.-).

Commento tecnico dell’ente (13.2.2)

| parametri di deficit strutturale sono dei particolari tipi di indicatori previsti obbligatoriamente dal legislatore per tutti gli
enti locali, e la tabella seguente riporta il dato di questo comune riscontrato nell'ultimo biennio. Lo scope di questi indici
& quello di fornire al Ministero delfInterno un indizio, sufficientemente obilettivo, che. riveli il grado di solidita della
sifuazione finanziaria dell'ente, o per meglio dire, Yassenza di una condizione di dissesto strutturale, Secondo il testo
unico sullordinamento degli enti locali (art.242), infati, sono considerati in condizioni strutturalmente deficitarie gli enti
locali che presentano gravi e incontrovertibili condizioni di squilibrio, individuate dalla presenza di almeno la meta degli
indicatori con un valore dell'indice non coerente (fuari media) con il corrispondente dato di riferimento nazionale.

| parametri considerati per acceriare Teventuale presenza di una condizione di deficitarieta strutturale sono i seguenti:

1) Valore negativo del risultato di gestione superiore in termini di valore assoluto al 5% rispetto alle entrate correnti;

2) Volume dei residui attivi di nuova formazione provenienti dalla gestione di competenza e relative ai titoli | e 11|, con
l'esclusione dell'addizionale rpef, superiori al 42% dei valori di accertamento delle entrate dei medesimi titoli ! & |1
esclusi i valori delf'addizionale lrpef;

3) Ammontare dei residui attivi di cui al titolo | & al titolo 1 superiore al 85% (provenienti dalla gestione dei residui
attivi) rapportata agli accertamenti della gesticne di competenza delle entrate dei medesimi titali | e II1;

4) Volume dei residui passivi provenienti dal titolo | supericre al 40%.degli impegni della medesima spesa corrente;

5) Esistenza di procedimenti di esecuzione forzata superiore alio 0,5% delle spese correnti;

6) Volume complessivo delle spese di personale a vario titolo rapportato al volume complessivo delle entrate correnti
desumibili dai titoli 1, 11 e 11} superiore al 40% per i comuni inferiori a 5.000 abitanti, superiore al 39% per i comuni da
£.000 a 29.999 ahitanti e superiore al 38% per i comuni oltre | 29.999 abitanti (al netto dei contributi regionali nonché
di aitri enti pubblici finalizzati a finanziare spese di personale);

7) Consistenza dei debiti di finanziamento non assistil da contribuzioni superiore al 150% rispetio alle entrate correnti
per gli enti che presentano un risultato contabile di gestione positivo e superiore al 120% per gli enti che presentano
un risultato contabile di gestione negativo;

8) Consistenza dei debiti fuori bilancio formatisi nel corso dell'esercizio superiore al 1% rispetto ai valori di
accertamento delle entrate correnti (l'indice si considera negativo ove tale soglia sia superata in tutti gli ultimi 3
anniy,

9) Esistenza al 31/12 di anticipazioni di tesoreria non rimborsate superiori al 5% rispetto alle entrate correnti;

10) Ripiano squflibri in sede di provvedimento di salvaguardia degli equilibri riferito allo stesso esercizio con misure di
alienazione di beni patrimoniali e/o avanzo di amministrazione superiore al 5% dei valori della spesa corrente.

il prospetto indica, secondo i parametri di riferimento ministeriali prima riporiati, se 'ente rientra 0 menc nella media
prevista da tale norma.

Informazioni e dati di bilancio (13.2.3)

Risultato contabile di gestione rispetto enfrate correnti (a) v

Residui enfrate correnti rispetto entrate proprie {b) ) ¥
Residul entrate proprie rispetto entrate proprie (c) : ¥
Residui spese correnti rispetto spese correnti (d) +

Procediment esecuzione furzata senza opposizione giudiziale (g)
Spese perscnale rispetio entrate correnti (f)

Debiti di finanziamente non assistiti fspetic enirate correnti (g)
Debiti fuoti bilancio rispetio entrate correnti ()

Anticlpazioni tesoreria non rimborsate rispetto enirate correnti (i)
40 Misure di ripiano squilibri rispetto spese correnti ()

O W ~OO 0N

LR IESN I (S8 0

- Andamento della gestione - parametri di deficit strutturale 61
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Andamento delle principali categorie di costi e proventi (14)
Proventi e costi della gestione caratteristica (14.1)

Principi contabili richiamati (14.1.1)

70. |l conto economico rappresenta e dimostra le operazioni di gesttone mediante una sintesi del componenti positivi
e negativi che hanno contribuito a determinare il risultato economice dell'esercizio, raggruppati in modo da fornire
significativi risultati intermedi, in conformita ai corretti principi contabili.

171. Andamento della gestione. In questa sezione devono trattarsi i seguenti argomenti: (..}

f) Informazioni generali sui risultati della gestione di competenza. La descrizione contiene le seguenti informazioni
minimali:
1. Andamento dei costi: Evidenziare e motivare I'andamento delle principali categorie di costi, correlandoli con
le spese finanziarie sottolineando e giustificando gli scostamenti;
2. Proventi: Evidenziare e motivare l'andamento dei proventi, correlandoli con gli accertamenti finanziari
sottolineando e giustificando gli scostamenti {..}.

71. Lo schema di conto economico, di contenuto obbligatorio, (..) si compendia nella considerazione delle seguenti
aree funzionali, con riferimento alle quali {..) si procede alla quantificazione di alcuni risultati parziali {risultato della
gestione e risultaio della gestione operativa) sino a pervenire alla determinazione del complessivo risultato
economico d'esercizio, per le parti appresso indicate, cosi specificate:

A. Proventi della gestione, :
B. Costi della gestione (..).

Commento tecnico dell’ente (14.1.2}
Il prospetfo riporia il risultato della gestione caratteristica, oftenuto dalla differenza tra i seguenti ricavi e costi
riconducibili all'attivita istituzionale dell’'ente.

Proventi tributari (Ricavo) - Comprende i proventi di natura tributaria (imposte, tasse, tributi speciali ed altre entrate di
natura tributaria) di competenza economica dell’'esercizio. Eventuali proventi di tale natura riferiti ad esercizi precedenti
sano rilevati tra | componenti straordinari della gestione. | proventi rilevati nella voce trovano conciliazione con gli
accertamenti det titolo | dell’entrata categorie 1, 2 e 3 (al netto della parte riferita ad esercizi precedenti) integrati e
rettificati nel rispetto del principic della competenza economica.

Proventi da trasferimenti (Ricavo} - Riporta i proventi relativi ai trasferimenti correnti concessi all'ente dallo Stato, dalla
regione, da organismi comunitari e internazionali e da altri enti del seftore pubblico. Eventuali proventi di tale natura
riferiti ad esercizi precedenti sono invece componenti straordinari della gestione.

Provenfi da servizi pubblici (Ricavo) - Indica i proventi che derivano dallerogazione del servizio pubblico, sia esso
istituzionale, a domanda individuale o produttivo, di competenza economica dell'esercizio. | proventi rilevati nella voce
trovano conciliazione con gli accertamenti relativi alla categoria 1 de! Titolo |ll dell'enirata, rettificati ed integrati nel
rispetto del principio della competenza economica.

Proventi da gestione patrimoniale (Ricavo) - Rileva i proventi relativi all'atiivita di gestione dei beni iscritti tra le
immobilizzazioni del conto del patrimonio, quali [ocazioni e concessioni, nel rispetto del principio della competenza
economica. Eventuali concessioni pluriennali di beni demaniali o patrimoniali sono riscontate per la parte di competenza
economica di successivi esercizi. 1 proventi rilevati nella voce trovano conciliazione con gli accertamenti delfla categoria
2 del Titolo 11 dell'entrata, rettificati ed integrati nel rispetto del principio della competenza economica.

Proventi diversi (Ricavo) - Si tratta di una categoria residuale relativa a proventi di competenza economica dell'esercizio
" che non sono riconducibili ad altre voci del conto economico e che non rivestono carattere straordinario. In questa voce
affluisce anche la quota annuale di ricavi pluriennali per limporto corrispondente alla diminuzione dei risconti passivi, ed
in particolare, l'ufilizzo di conferimenti (contributi in conto impiant) per limporto cormrispondente alla quota di
ammortamento del bene con essi finanziato. | proventi rilevati neila voce trovano, in generale, conciliazione con gli
accertamenti della categoria 5 del Titolo [Il dell’entrata, retiificati ed integrati nel rispetto del principio della competenza
economica.

Incrementi di immobilizzazioni per lavori infemi (Ricavo) - Sono indicati in tale voce i costi ( personale, acquisto beni,
servizi ecc) che danno luogo ad iscrizioni tra le immobilizzazioni del conte del patrimonio.

Variazioni nelfe rimanenze di prodotfi in corso di lavorazione (Ricavo) - In tale voce & riportata la variazione tra il valore
delle rimanenze finali e iniziali relative a prodotti in corso di [avorazione, semilavorati e finiti. La valutazione delle
rimanenze dei prodotti in corso di [avorazione, semilavorati e finiti & effettuata secondo i criteri del codice civile.
Personale (Costo) - Riporta i costi sostenuti nellesercizio per il personale dipendente (retribuzione, straordinari,
indennitd, oneri previdenziali ed assicurativi, trattamento di fine rapporto e simil} di competenza economica
dellesercizio. | cosfi rilevati in questa voce frovano conciliazione negli impegni del conto del bilancio rilevati
nellintervento n.1, integrati e rettificati nel rispetto del principio della competenza economica.

Acquisti di materie prime e/o beni di consumo (Costo) - Indica i costi per I'acquisto di materie prime, merci e beni di
consumo necessari al funzionamento deli'attivitd ordinaria dell'ente, in base al principic della competenza economica, |
costi rilevati in questa voce trovano conciliazione negli Impegni del conto del bilancio rilevati nellintervento n.2, rettificati
ed integrati nel rispetto del principio della competenza economica.

Variazioni delle imanenze di materie prime e/o beni di consumo (Costo) - Mostra la variazione delle rimanenze di
materie prime, merci e beni di consumo acquistate & non utilizzate alla chiusura dell'esercizio. Le rimanenze, di solito,
sono valutate al minore tra costo storico e il valore di mercato. 1l costo storico & costituito dai costi sostenuti per otteners
la proprieta delle rimanenze nella loro attuale condizione. Per i beni fungibili, la valutazione pud essere fatta sulla base
del costo medio ponderato, Fifo o Lifo.

Prestazioni di servizi (Cosfo} - Si tratta dei costi per l'acquisizione di servizi connessi alia gestione operativa. | costi
rilevati in questa voce trovano cenciliazione con gli impegni del conto del bilancio rilevati nellintervento n.3, rettif cati ed
integrati nel rispetto del principio della competenza economica.
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Utillzzo di beni di terzi (Costo) - Indica i corrispettivi per ['utilizzo di beni di terzi, sia materiali che immateriali. | costi
rilevati in questa voce trovane conciliazione con gli impegni del conto del bilancio rilevati nellintervento n.4, rettificati ed
integrati nel rispeito del principic della competenza economica.

Trasferimenti (Costo} - Comprende gii oneri per le risorse finanziarie correnti trasferite dall'ente a terzi che solo presso
gii stessi se effettivamente impiegate assumone la valenza di cosii, Devono essere rilevati | trasferimenti in denaro a cui
non corrisponde alcuna controprestazione, quali ad esempio le semplici movimentazioni finanziarie ed i contributi a
fondo perduto o in conio esercizio per Iattivita svolta da enti che operano per la popolazione e il territoric. | costi rilevati
in questa voce trovano, in generale, conciliazione con gli impegni relativi altintervento 5) del Titolo 1 della spesa.
Imposte e tasse (Costo) - Si fratta degli importi riferiti a imposte e tasse corrisposte dallente durante I'esercizio. | costi
rilevafi in questa voce frovano conciliazione con gli impegni relativi all’ intervento n.8 della spesa corrente, rettificati ed
integrati.

Quote di ammortamento delf'esercizio (Costo) - Comprendono gli ammortamenti delle immobilizzazioni immatetiali e
materiali iscrivibili nel conto del patrimonio, Trova allocazione in tale voce anche Ia quota di costo relativa ai costi
pluriennali che, nel rispetto del principio delia competenza, sono ripartiti su pid esercizi, La procedura di ammortamento
& necessaria per le immaobilizzazioni 1a cui uiilizzazione & limitata nel tempo in quanio scggette a deperimentc o
consumo. L'ammortamento inizia dal momento in cui il bene & pronto per 'uso, ossia quando & nel luogo e nelle
condizioni necessarie per funzionare secondo le aspettative dellente. Le aliquote di ammortamento indicate nell'art,
229 del Tuel possono essere considerate come “ aliqguote ordinarie”, assumendo carattere residuale le aliquote di
ammortamento imposte da norme speciali..

Informazioni e dati di bilancio (14.1.3)

Proventf {rfibutari 4,722.084,684 4.509,930,51 -122.154,13
Proventi da trasferimenti 4.362.283,02 4.577.849,88 215.566,86
Proventi da servizi pubbilici 754.5657 10 445.464,22 -309.092,88
Proventi da gestione patrimoniale 48.289 44 24_.929,64 -23.359,80
Praventi diversi 239.485 40 247.436 51 7.851 11
Proventi da congessioni da edificare 234.885,09 337.177,54 102.292,45
Incrementi di immobilizzazieni per lavar intemi 0,00 0,00 0,00
Variazione nelle rimanenze di prodotti in corso di lavorazione, ecc. (+/-) 0,00 0,00 [ 0,00
Proventi 10.361.584,6% 10.232.788,30
Personale 2 572.421 84 2.493.477,90 78,043,835
Acquisto d materie prime efo beni di consuma 251,312,911 93.701,41 -157.610,70
Variazioni nelle imanenze di materie prime efo beni di consumo (+&~) 0,00 0,00 0,00
Prestazioni di servizi 5.776.019,71 5,115.193,38 -660.826,33
Utilizza beni di terzi 4.000,00 3.480,00 -520,00
Trasferimenti 1.078.487 57 B89.244,53 -189.243,04
Imposte e tasse 245.000,00 208.628,00 -36.372,00
Quote di ammortamento d'esercizio 1.126.328,74 1.145.416,28 19.087,54
Costi | 11.053.569,57 | 9.940.141,58
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Andamento principali categorie di costi e proventi (14)
Proventi e costi delle partecipazioni (14.2)

Principi contabili richiamati (14.2.1)

70. Il conto economico rappresenta e dimostra le cperazioni di gestmne mediante una sintesi dei componentl positivi
e negativi che hanno confribuito a determinare il risultato economico dell’esercizio, raggruppati in modo da fornire
significativi risultati intermedi, in conformita ai corretfi principi contabili.

171. Andamento della gestione, In questa sezione devono trattarsi | seguenti argomenti: (..)

f) Informazioni generali sui risuitati della gestione di competenza. La descrizione contiene le seguenti informazioni
minimali:
1. Andarmento dei costi: Evidenziare e motivare 'andamento delle principali categorie di costi, correlandoli con
le spese finanziarie softolineando e giustificando gli scostamenti;
2. Proventi; Evidenziare e motivare 'andamento dei proventi, correlandoli con gli accertamenti finanziari
softolineando e giustificando gli scostamenti (..).

71. Lo schema di conto economice, di contenuto obbligatorio, (..} si compendia nella considerazione delle seguenti

©aree funzionali, con riferimento alle quali (..) si procede alla quantificazione di alcuni risultati parziali {risultato della
gestione e risultato della gestione operativa) sino & pervenire alla determinazione del complessivo risultato
economico d'esercizio, per le parti appresso indicate, cosi specificate: (..)
C. Proventi e oneni da aziende speciali e partecipate (..).

Commento tecnico dell’ente {14.2,2)

Il prospetto riporta il risultato della gestione delle partecipazioni, ottenuto dalla differenza tra i seguentt ricavi e costi
ricenducibili all'atiivita di partecipazione del comune in qualsiasi societad ed ente di varia natura ed oggetio sociale, e
precisamente:

Utili (Ricavo) - In tale voce si collocano gii importi relativi a distribuzione di utili e dividendi deliberati nell'esercizio dalle
aziende speciali, consorzi e societa partecipate dal’ente, | proventi rilevafi in questa voce frovano conciliazione con gli
importi relativi agli accertamenti di cui alla categoria 4) del Titolo Il dell'entrata integrati e rettificali in ragione del
principio di competenza,

Interessi su capitale di dotazione (Ricavo) - Indica il valore degli interessi attivi di competenza delf'esercizio che
I'azienda speciale versa all'ente come corrispettivo per la disponibilitad del fondo di dotazione. | proventi rilevati in questa
voce frovano condiiiazione con gli accertamenti di cui alla categoria 3) del Titolo Ill dell'entrata, integrati e rettificati nel
rispetto della competenza economica.

Trasferimenti ad aziende speciali e parfecipate (Cosfo) - Rappresenta costo annuo di competenza delle erogazioni
concesse dall'ente alle aziende speciali, consorzi, isfituzioni e societd partecipate per confributi in conto esercizio. |
costi rilevafi in tale voce trovano conciliazione con gli impegni relativi all'intervenio 5) del Titolo | deila spesa.

Informazioni e dati di bilancio (14.2.3)

3

Usili 0,00 0,00 0,00

Interessi su capitale di dotazione 169.482,50 183.870,39 14.387,89
Proventi 169.482,50] 183.870,33 |

Trasferimenti ad aziende spaciali e partecipate [ 000 0,00] 0,00]
Costi | 0,00] 0,00]
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Andamento principali categorie di costi e proventi (14)
Proventi e costi finanziari (14.3)

Principi contabili richiamati {14.3.1)

70. [l conto economico rappresenta e dimostra le operazioni di gestione, mediante una sintesi dei componenti positivi
e negativi che hanno contribuito a determinare il risultato economico deil'esercizio, raggruppati in modo da fornire
significativi risultati intermedi, in conformita ai corretti principi contabili.

171. Andamento della gestione. In questa sezione devono trattarsi i seguenti argomenti: {..)

f) Informazioni generali sui risultati della gesticne di competenza. La descrizione contiene le seguenti informazioni
minimal:
1. Andamento dei costi: Evidenziare e motivare 'andamento delle principali categorie di costl correlandoli con
le spese finanziarie sottolineando e giustificando gli scostamenti;
2. Proventi: Evidenziare & motivare Tandamento dei proventi, correlandeli con gfi accertamenti finanziari
sottolineando e giustificando gli scostamenti {..).

71. Lo schema di conto economico, di contenute obbligatorio, (..} si compendia nella considerazione delle seguenti
aree funzionali, con riferimento alle quali (..) si procede alla quantificazione di alcuni risultati parziali {risultato della
gestione e risultato della gestione operativa) sinc a pervenire alla determinazione del complessivo risultato
economico d’esercizio, per le parti appresso indicate, cosi specificate: (.}

D. Pravenii e oneri finanziari (_.).

93. Interessi attivi {..}. Sono inseriti in tale voce, con specifi cazmne nella relazione illustrativa, anche i proventi
finanziari diversi dagli interessi attivi (..).

94. |Interessi passivi (..). Gli interessi passivi devono essere distinti in interessi su mutui e prestiti, interessi su
obbligazioni, interessi su anticipazioni, interessi per altre cause. Questi ultimi corrispondono a interessi passivi per
ritardato pagamento, interessi passivi in operazioni di fitoli, ecc,

Commento tecnico dell’'ente (14.3.2)

it prospetio riporta il risultato della gestione finanziaria, ottenuto dalla differenza tra i ricavi ed i costi riconducibili ad
attivita di natura esclusivamente finanziaria, e precisamente;

Interessi attivi {(Ricava)} - Accoglie | proventi di competenza dell'esercizio connessi con l'area finanziaria della gestione
dell'ente. Sono inseriti in tale voce, con specificazione nella relazione illustrativa anche i proventt finanziari diversi dagli
interessi aftivi. 1 proventi rilevati in {ale voce trovano conciliazione con gli accertamenti relativi alla categoria 3) del Titolo
Il del'entrata, integrati e rettificati secondo competenza economica.

Inferessi passivi (Cosio) - Riporta gli oneri finanziari di competenza economica dellesercizio. .

Informazioni e dati di bilancio (14.3.3)

Interessi attvi | 0,00] 0,00 0,00}

Proventi | 0,00] 0,00 |
Interessi passivi su mutui e prestiti 867,808,831 621.500,45 -46.308,36
Interessi passivi su obbligazioni 0,00 0,00 0,00
Interessi passivi su anticipazioni 75,000,00 42.011,24 -32.988,76
Interessi passivi per altre cause 0,00 0,00 0,00
742.808,81 | 563.511,69]
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Andamento principali categorie di costi e proventi (14)
Proventi e costi straordinari (14.4)

Principi contabili richiamati (14.4.1)

70. |l conto economico rappresenta e dimostra le operazioni di gestione, mediante una sintesi dei componenti positivi
e negativi che hanno contribuito a determinare il risultato economico dell’esercizio, raggruppati in modo da fornire
significativi risultati intermedi, in conformita ai corretti principi contabili.

171. Andamento della gestione. In questa sezione devono frattarsi | seguenti argomenti: (..)

f) Informazioni generali sui risultati della gestione di competenza. La descrizione contiene le seguenti informazioni
minimali; '
1. Andamento dei costi: Evidenziare e motivare 'andamento delle principali categorie di costi, correlandoli con
le spese finanziarie sotfolineando e giustificando gli scostamenti;
2. Proventi: Evidenziare e motivare Yandamento dei proventi, correlandoli con gli accertamenti finanziari
sotiolineando e giustificando gli scostamenti (..).

71. Lo schema di conto economico, di confenuto obbligatotio, (..} si compendia nella considerazione delle seguenti
aree funzionali, con riferimento alle quali (..) si procede alla quantificazione di alcuni risultat] parziali (risultato della
gestiong e risultato della gestione operativa) sino a pervenire alla determinazione del complessivo risuliato
economice d'esercizio, per le parti appresso indicate, cosi specificate: (..)

E. Proventi e oneri straordinari (..).

97. Sopravvenienze attive {..). Nella relazione al rendiconto deve essere dettagliata la composizione della voce.

102, Oneri straordinari {..). La voce riveste carattere residuale, trovando allocazione in essa tuiti i valori economici
negativi non allocabili in altra voce di natura straordinaria. '

Commento tecnico dell’ente (14.4.2)

1l prospetto riporta il risultato della gestione straordinaria, ottenuto dalla differenza tra i ricavi ed | costi riconducibili ad
attivitd del'ente non ricorrenti, e precisamente:

Insussistenze del passivo {Ricavo) - Comprende gli importi relativi alla riduzione di debiti esposti nel passivo del
patrimonio, il cui costo originario & transitato nel conto economico in esercizi precedenti. La principale fonte di
conoscenza & ['atto di riaccerfamento dei residui passivi,

Sopravvenienze aitive (Ricavo) - Indica i proventi di competenza economica di esercizi precedenti che determinano
incrementi dell'attivo. Trovano allocazione in guesta voce i maggiori crediti desivanti dal riaccertamento dei residui attivi
¢ le altre variazioni positive del patrimonio non derivanti dal conto di bilancio.

Plusvalenze patrimoniali (Ricavo} - Corrisponde alla differenza positiva tra il corrispetiivo ed indennizzo conseguito, al
netto degli oneti accessori di diretta imputazione ed il valore non ammortizzato dei beni {..).

insussistenze dell'attivo (Costo) - Sono costituite dagli importi relativi alla riduzione di crediti o alla riduzione di valore di
immobilizzazioni. La principale fonte per la rilevazione delle insussistenze dell'attivo & ['atto di riaccertamento dei residui
attivi. Le insussistenze possono derivare anche da minori valori dellattivo per perdite, dismissione o danneggiamento di
beni e da rettifiche per errori di rilevazione e valutazione nei precedenti esercizi.

Minusvalenze patrimoniali (Costo) - Hanno significato simmetrico rispetto alle plusvalenze ed accolgono la differenza,
ove negativa, tra il valore di scambio del bene e il carrispondente valore netto iscritto nell*attivo del patrimaonio,
Accantonamento per svalutazione credii (Costo) - Sono indicate in fale voce le guote di accantonamento per
inesigibilitd che devono gravare sull'esercizio in cui le stesse si possono ragionevolmente prevedere relafive a crediti
iscritti nel conto del patrimonio.] crediti di dubbia esigibilitd devono essere stralciati dal conto del bilancio, salvo che non
sussista un avanzo vincolato tale da consentire la copertura della relativa perdita.

Oner straordinarf (Cosfo) - Comprende gli altri costi di carattere straordinario di competenza economica dell'esercizio.
Vi trovano allocazione gli importi impegnaii alf'intervento 8) del Titolo | della spesa, riconducibili ad eventi straordinari {..)
ed i frasferimenti in conto capitale concessi a terzi e finanziati con mezzi propri. La voce riveste carattere residuale,
trovando allocazione in essa tuiti i valorl economici negativi non allocabili in altra voce di natura straordinaria,

Informazioni e dati di bilancio (14.4.3)

Insussistenze del passivo ’ 719.460,34 335.431,87 -384.028,47
Sopravvenienze atfive 83.387,27 1.276.991,20 1.193.623,93
Plusvalenze patrimeniall 0,00 0,00 0,00
Proventi 802.827,61] 1.612.423,07
Insussistenze dell'attivo 189.272,83 1.162.923 45 963.650,62
Minusvalenze patrimoniali 0,00 0.00 0,00
Accantonamento per svalutazione crediti 0,00 0,00 0,00
OCnerl stracrdinari 249.443,76 301.950,42 52.608,72
Costi | 438.716,59 | 1.454.972,94
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Considerazioni finali (15}
Evoluzione della gestione (15.1)

Principi contabili richiamati (15.1.1)
173. Sezione dell'ente ed andamento della gestione. In questa sezione devono trattarsi i seguenti argomenti: (..)

i) Evoluzione prevedibile della gestione. Si descrive, in coerenza con i risultati raggiunti e con i documenti di
programmazione in essere, il prevedibile andamento della gestione sia in termini di bilancio che di azioni
infraprese e/o da intraprendere. La descrizione evidenzia fatti di rilievo avwenuti successivamente non riflessi nel
rendiconto e significativi per i destinatari dello stesso documento,

Commento tecnico delfente (15.1.2)

L'economia nazionale, come per altro verso lintero scenario mondiale, subisce ormai del repentinl cambiamenti dovuti
all'estremo dinamismo che regela, di fatto, gli scambi commerciali & finanziar tra i diversi paesi. Ne consegue che
anche i singoli governi devono intervenire tempestivamente per modificare con prontezza le decisioni di politica di
bilancio appena delineate nei precedenti atti di programmazione. In sintonia con questo mutamento di regole e
comportamenti, che ha interessato le nazioni ma anche la collettivita dell'intera Unione europea, diventa indispensabile
per qualsiasi amministrazione affinare la capacita di essere flessibili nella pregrammazione degli interventi, e soprattutto
rapidi nelle scelte di azione.

La virta che premia la moderna amministrazione, infatti, non. & tanto - e sole - l'attitudine alla programmazione ordinata
del praopric operato nel breve 0 medio periodo, quanto una spiccata capacita ad aggiornare le proprie linee di azione
cogliendo le possibilith che man mano si presentano. Diventa pertanto necessario sapersi destreggiare con precisione
tra i vincoli e e opportunitd che spesso si presentano in modo inaspsttato o repentino. A proposito di quest'ultimo
aspetto € solo il caso di riportare, come semplice esempio, ['effetto dirompente che le regole sul Patto di stabilita hanno
prodotto sui comuni soggetil a tale disciplina, che si & Inolire manifestata in modo cosi mutevole nell'arco di ciascun

~ esercizio finanziario.
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